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Il numero delle pagine di « Qua¬ 
drante » da questo numero è ri¬ 
dotto secondo le disposizioni del 
Ministero Stampa e Propaganda. 

L'ITALIA E LA LEGA 

Al Consiglio dei Ministri del 29 
settembre, il Duce ha riferito am¬ 
piamente sulle fasi della situazio¬ 
ne dall’ultimo Consiglio dei Mini¬ 
stri. Tutti gli uomini di buona fe¬ 
de del mondo, hanno riconosciuto 
il diritto dell’Italia nella ripulsa 
delle suggestioni del Comitato dei 
Cinque. Le proposte avanzate non 
solo non tenevano conto alcuno 
delle necessità di espansione e di 
sicurezza dell’Italia, ma ignorava¬ 
no completamente tutti i trattati 


che hanno in diverse epoche dal 
1889 al 1906, al 1925 riconosciuto 
la priorità degli interessi italiani 
in Etiopia. Il Governo italiano non 
prenderà alcuna iniziativa su di 
un terreno e in un ambiente dove 
i suoi diritti sono pregiudizialmen¬ 
te misconosciuti. D’altro lato men¬ 
tre la Lega delle Nazioni si rac¬ 
chiude nei labirinti formali delle 
sue procedure, l’Etiopia ha comple¬ 
tato in questi giorni la mobilita¬ 
zione di tutte le sue forze, nell’in¬ 
tento dichiarato dai ras di attac¬ 
care le frontiere delle colonie ita¬ 
liane. L’annuncio dato dal Negus 
a Ginevra di avere ordinato un ar¬ 
retramento delle sue truppe di 30 
chilometri, non può essere assolu¬ 
tamente preso sul serio dal Gover¬ 
no italiano e da nessun Governo 
degno di questo nome. Tale espe¬ 
diente ha un obiettivo strategico e 
non uno scopo pacifico: maschera¬ 
re meglio i preparativi all’interno 
e fortificarsi su posizioni più soli¬ 
de. Data questa situazione, la par¬ 
tenza delle nostre Divisioni ha pre¬ 
so in questi ultimi giorni un ritmo 
notevolmente accelerato. Prima di 
separarsi il Consiglio dei Ministri 
ha così precisato le linee della sua 
condotta nell’immediato domani: 

1) L’Italia non abbandonerà la 
Lega delle Nazioni, sino al giorno 
in cui la Lega stessa non si sia as¬ 
sunta in pieno la responsabilità di 
« misure » che colpiscano l’Italia. 

2) Dopo avere avuto comunica¬ 
zione dei cordiali termini del mes¬ 
saggio verbale di Hoare, trasmesso 
dall’Ambasciatore inglese a Roma, 
Sir Eric Drummond, il Consiglio 
dei Ministri dichiara ancora una 
volta — come già a Bolzano — che 
la politica dell’Italia non ha mire 
immediate o remote che possano 
ferire gli interessi della Gran Bre¬ 
tagna. Il Governo inglese — dal 


29 gennaio ad oggi — è stato in¬ 
formato nella maniera più leale de¬ 
gli obiettivi coloniali della politica 
italiana e degli interessi che la 
guidano, interessi riconosciuti in 
accordi bilaterali dalla stessa Gran 
Bretagna. Il popolo inglese deve 
sapere al disopra di tutte le misti¬ 
ficazioni antifasciste, che il Gover¬ 
no italiano ha comunicato a quel¬ 
lo britannico di essere pronto a 
trattare per ulteriori accordi che 
tranquillizzino per quanto concer¬ 
ne gli interessi legittimi dell’In¬ 
ghilterra nell’A. O. 

3) Il Governo fascista dichiara 
nella maniera più solenne che evi¬ 
terà tutto quello che può allargare 
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ai Comandanti e ai gregari delle 
divisioni eritree e somale il più 
caldo saluto e il più fervido voto. 

Tale saluto estende a tutti i sol¬ 
dati d’Italia che presidiano la Pa¬ 
tria sulla terra, sul mare, nel cielo. 
Addita alla gratitudine della Na¬ 
zione i 30 mila operai, che hanno 
col loro lavoro di pochi mesi, e in 
condizioni estremamente diffìc 
compiuto la preparazione logistica 
delle nostre due colonie dell’A. O. 

Infine il Consiglio prende atto del¬ 
la calma, della disciplina di cui dà 
prova il popolo italiano in questi 
giorni così carichi di eventi, con¬ 
tegno che è la caratteristica di un 
popolo forte. Il Consiglio dei Mini¬ 
stri constata che in questo perio¬ 
do — di veramente alta tensio¬ 
ne spirituale — il popolo italiano 
temprato da 13 anni di Regime, è 
totalmente compatto attorno alle 
insegne della Rivoluzione fascista. 
Prossimamente lo dimostrerà al 
mondo con una mobilitazione civi¬ 
le senza precedenti nella storia. 
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PROBLEMI DI ORGA¬ 
NIZZAZIONE E INTER¬ 
VENTO DEL GOVERNO 

L’organizzazione scientifica del lavoro 
tende — attraverso l’analisi dei procedi¬ 
menti produttivi — ad aumentare il ren¬ 
dimento del lavoro e quindi la produzio¬ 
ne, con conseguente diminuzione dei costi. 
Essa in sostanza anziché attendere dalla 
sola concorrenza la selezione spontanea 
dei procedimenti più idonei e meno costo¬ 
si, li studia per derivarne, attraverso una 
accurata analisi, quelle norme razionali 
che consentano di raggiungere il fine per¬ 
seguito. 

L’organizzazione scientifica del lavoro 
può quindi considerarsi un capitolo del¬ 
l’economia programmatica. Questa, infat¬ 
ti, in vista di superiori e generali finalità, 
vuole regolare la produzione, la distribu¬ 
zione e la circolazione dei beni, non at¬ 
tendendo l’equilibrio dal libero estrinse¬ 
carsi delle forze economiche in contrasto. 
Non considera affatto come immodificabili 
dall’uomo i fatti della vita economica, an¬ 
zi il suo carattere fondamentale è quello 
di intervenire nel fenomeno economico 
per assicurare il raggiungimento di certe 
finalità politiche e sociali riguardanti una 
determinata collettività nazionale. 

Due secoli con una concezione economi¬ 
ca profondamente diversa sono il dician¬ 
novesimo ed il ventesimo. 

Il primo è il secolo dell’individualismo e 
del liberalismo economico. Il secondo sa¬ 
rà il secolo dell’economia disciplinata e 
controllata, che mira ad un massimo di 
utile collettivo, il più diffuso possibile. 

Il secolo passato ha segnato il trionfo 
dell’individualismo ed è dominato dalla 
convinzione che dal contrasto delle forze 
agenti scaturisce l’optimum sociale, con 
fede assoluta nella selezione determinata 
dalla libera concorrenza. Dico con fede 
perchè le formule logiche dell’esplicarsi di 
essa sono troppo spesso state smentite dal¬ 
la realtà della vita economica. Le mag¬ 
giori concentrazioni monopolistiche han¬ 
no avuto i natali nel periodo in cui si è 
fatta l’apologià della libera concorrenza. 
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Il secolo ventesimo non ripudia ciò che 
di duraturo è contenuto nella conquista 
scientifica e pratica del secolo preceden¬ 
te, ma abbandona ciò che vi è di effimero 
e che si è. addimostrato scoria. L’iniziati¬ 
va individuale è fondamentale per il pro¬ 
gresso come il tornaconto privato è indi¬ 
spensabile per stimolare l’imprenditore; 
la funzione del capitale nel fatto produt¬ 
tivo è insopprimibile perchè altrimenti 
scomparirebbe la virtù del risparmio; la 
lotta selezionatrice è necessaria perchè 
non si livellino le buone e le cattive im¬ 
prese, quelle bene organizzate e quelle de¬ 
ficienti. Però queste condizioni non vanno 
lasciate libere di estrinsecarsi in un mon¬ 
do politico indifferente, bensì guidate e 
convogliate in armonia a certe finalità 
sociali e nazionali. In questo senso la po¬ 
litica domina l’economia. 

L’utile massimo della collettività non si 
ammette che possa scaturire dal cozzo 
degli egoismi individuali, ma dalle finalità 
che una determinata società nazionale — 
Stato — persegue. In vista di quelle su¬ 
periori finalità la libertà individuale deve 
subire restrizioni, indirizzo, guida. 

La selezione delle imprese è indispensa¬ 
bile perchè gli organismi imperfetti ceda¬ 
no il posto ai più idonei, ma non ottenu¬ 
ta dal cozzo incomposto degli interessi, 
che porta sovente a distruzioni di ricchez¬ 
za a danno di tutti e non dei soli prota¬ 
gonisti. Una selezione cioè che si armo¬ 
nizzi alle finalità che lo Stato persegue, 
non che faccia queste la risultante di una 
libertà illimitata anche nel campo econo¬ 
mico, che può condurre all’anarchia. 

I due secoli non sono in contrasto, si se¬ 
guono come evoluzione necessaria di una 
sempre più perfetta organizzazione econo¬ 
mica e sociale. 

Nè bisogna credere che la guerra abbia 
segnato il tramonto della concezione li- 
beristica. L’organizzazione liberale dell’e¬ 
conomia era già nella sua fase decadente 
alla fine del secolo scorso e all’inizio del 
presente, quando in apparenza si sarebbe 
detto che era al culmine della potenza e 
se ne magnificava il benessere che aveva 
elargito. 

Secondo la concezione liberale dell’eco¬ 
nomia, tutto quello che poteva fare lo 


Stato, cioè il Governo, era di non inter¬ 
venire e intervenire il meno possibile nel 
fatto economico. Ogni intervento era con¬ 
siderato un danno. Non mancarono eco¬ 
nomisti che, con una paradossale conce¬ 
zione della libertà, stimarono dannoso l’in¬ 
tervento anche nelle funzioni statali più 
delicate e di generale utilità quali l’istru¬ 
zione e l’esecuzione delle opere pubbliche. 

Secondo la moderna concezione dell’eco¬ 
nomia l’intervento è non solo opportuno 
ma indispensabile nella organizzazione 
economica. Non si tratta di un interven¬ 
to come nel periodo mercantilista o co¬ 
me in un’economia comunista, ma di un 
intervento che si esplichi, come abbiamo 
detto, in vista dei fini che abbiamo ben 
precisati. 

Nuovi problemi sorgono quindi in fatto 
di organizzazione economica da questo in¬ 
tervento dello Stato, che è ormai in atto 
in quasi tutti i Paesi. 

In quelli che lo hanno proclamato, co¬ 
me in Italia, perchè il Duce ha avuto 
netta la visione della decadenza dell’eco- 
nomia liberale e precisa la concezione di 
un’organizzazione economica nuova. Ma 
anche in quelli che, pur proclamando la 
fedeltà ai vecchi sistemi, hanno poi in 
pratica seguito sempre più estesamente la 
via degli interventi nel campo economico. 

Vengono così a cadere anche molte pre¬ 
sunte verità, che per un secolo sono state 
venerate come verità scientifiche, eterne, 
mentre erano puramente contingenti. An¬ 
che nel campo scientifico dell’economia 
alcune formulazioni hanno rivelato la lo¬ 
ro debolezza o perchè frutto di una astra¬ 
zione deduttiva che non ha trovato con¬ 
ferma nei fatti o perchè rispondenti ad 
una realtà contingente che non aveva nul¬ 
la di assoluto. Si dilegua così ciò che era 
caduco e resta ciò che è perenne, attra¬ 
verso una revisione del pensiero economi¬ 
co che è salutare per la costruzione scien¬ 
tifica, la quale forse troppo si è attardata 
nella adorazione di certi postulati accet¬ 
tati come dogmi di fede, che l’esperienza 
ha dimostrato non degni di entrare nel 
tempio della scienza. 

L’intervento del Governo nei problemi 
della organizzazione economica riflette so- 
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stanzialmente la produzione, la distribu¬ 
zione della ricchezza, il commercio e lo 
scambio dei beni. 

L’intervento del Governo nel campo del¬ 
la produzione si fonda sulla concezione 
che anche questo aspetto fondamentale 
del problema economico non può essere 
lasciato alla libera iniziativa individuale 
senza una disciplina ed un controllo. 

Il Duce, inaugurando le Corporazioni 
dello Stato fascista, disse che « non si de¬ 
ve fabbricare qualunque cosa e in qua¬ 
lunque modo: ciò è follia e genera delle 
catastrofi». Le quali ricadono poi quasi 
sempre in grembo allo Stato. 

Esistono produzioni concorrenti nello stes¬ 
so Paese che investono interessi profon¬ 
damente diversi. 

Cito un solo esempio; quello delle produ¬ 
zioni dei grassi animali e vegetali: bur¬ 
ro e margarina; olio d’oliva e olio di se¬ 
mi. Le prime interessano specialmente 
l’Europa continentale e nordica; le secon¬ 
de, l’economia dell’Europa mediterranea. 
Sono categorie di interessi diversamente 
rilevanti, taluni diffusissimi e meno ag¬ 
guerriti che fan capo all’agricoltura; gli 
altri ben più limitati ed altrimenti poten¬ 
ti chè fan capo all’industria. 

In una economia liberale la soluzione 
scaturisce dal contrasto delle due forze 
in giuoco; in un’economia programmata 
è il superiore interesse nazionale che solo 
può essere di guida e sceverare il maggio¬ 
re dal minore interesse di categoria. 

Nel campo della distribuzione della ric¬ 
chezza l’economia programmata non può 
attendere l’equilibrio dal cozzo degli ele¬ 
menti (lavoro, impresa e capitale) che 
hanno contribuito alla produzione. 

La letteratura economica è piena delle 
critiche relative al giusto prezzo e al giu¬ 
sto salario, in quanto essa sentenzia che 
il giusto non esiste: è giusto il punto di 
equilibrio in cui si incontrano offerta e 
domanda. 

Anche su questo punto occorre proba¬ 
bilmente rivedere concetti e preconcetti 
esistenti. 

La carta del lavoro dello Stato fascista 
(che non considera il lavoro come una 
merce) dice che il salario deve adeguarsi 
alle esigenze di vita del lavoratore, alle 


necessità della produzione, al rendimento 
del lavoro medesimo. Non sono condizio¬ 
ni contrastanti queste, tutt’altro, e noi 
lo esperimentiamo in Italia senza fare 
concessioni verso salari di fame che im¬ 
pinguino l’industria, nè verso concezioni 
demagogiche che guardino solo al salario 
senza preoccuparsi delle condizioni della 
impresa. Nè livellando tutti i lavoratori, 
prescindendo dalla loro specifica capacità 
e dal loro rendimento. 

Come per la distribuzione così per lo 
scambio dei beni, l’economia programma¬ 
ta non può rimanere agnostica spettatri¬ 
ce di una automatica circolazione. 

Lo squilibrio che tutti i Paesi hanno ri¬ 
levato fra prezzi all’ingrosso e prezzi al 
minuto, il sacrificio di categorie produttri¬ 
ci senza il vantaggio dei consumatori me¬ 
rita un esame particolare e un interven¬ 
to deciso in una economia programmati¬ 
ca. Non vi si può certo acquetare nel giu¬ 
dicare le stridenti disparità dei prezzi che 
si verificano nel trapasso dei beni, ricor¬ 
dando il concetto economico della visto¬ 
sità. Questo è semplicistico; nulla dice in 
ordine ad una più equa distribuzione so¬ 
ciale cui pure tende e deve tendere l’e- 
conomia. 

Analogamente dicasi per gli scambi con 
l’estero. Figlia legittima del libero scam¬ 
bio, la clausola della Nazione più favorita 
è stata esaltata e ha costituito il mezzo 
per assicurare la più diffusa parità di 
trattamento doganale. 

Nella necessità di difendere le singole 
economie nazionali, per le vicende della 
crisi, essa ha perduto il suo contenuto so¬ 
stanziale. Anche se è stata riconfermata 
in via di principio, in pratica le limita¬ 
zioni al commercio e quelle valutarie la 
hanno svuotata, perchè quasi tutti i Pae¬ 
si tendono, anche per la difesa della mo¬ 
neta, a raggiungere il più possibile un 
equilibrio fra merci esportate e merci im¬ 
portate, attraverso compensazione negli 
scambi. 

Quello che è particolarmente interes¬ 
sante, anche dal punto di vista scientifi¬ 
co, si è che la stessa teoria dei costi com¬ 
parati non appare più invulnerabile ma 
legata a certe premesse contingenti, che 
oggi meno ricorrono e che domani forse 


ricorreranno ancora meno. 

Paesi agricoli vanno formando la loro 
attrezzatura industriale; le necessità del¬ 
la difesa spingono i Paesi a produrre la 
maggiore copia di materie prime e alimen¬ 
tari per non ricorrere ad altri in caso di 
guerra; il progresso tecnico e la scoperta 
scientifica spostano continuamente bisogni 
e consumi, attivando nuove produzioni e 
spegnendo secolari attività con un ritmo 
sempre più incalzante e accelerato. Talu¬ 
ne magnificate divisioni del lavoro nel 
campo industriale, esaltate come una per¬ 
fezione di organizzazione economica, van¬ 
no subendo profonde trasformazioni. Mai 
come oggi risulta evidente che i sistemi 
economici non sono qualche cosa di fisso e 
di immutabile, ma che sono intimamente 
legati al periodo storico e quindi politico'- 
che si attraversa. v 

In questo nuovo ambiente lo Stato o il 
Governo non possono più rimanere agno¬ 
stici spettatori nello svolgersi dei fenome¬ 
ni economici, ma devono sempre più pe¬ 
netrarli per giudicarli conformemente al¬ 
le finalità politiche e sociali della colteti 
tività che rappresentano. 

Perciò lo Stato fascista ha creato le Cor¬ 
porazioni, che sono organi dello Stato, che 
hanno la rappresentanza delle categorie 
di determinate branche o attività produt¬ 
trici, che disciplinano e controllano la 
produzione attraverso il concorso fattivo 
delle stesse categorie. Esse superano i 
contrastanti interessi di classe e di cate¬ 
goria, per convogliarli in conformità al su¬ 
periore interesse nazionale. 

Attraverso questa esperienza — di una 
economia programmata, disciplinata e con¬ 
trollata — si costruisce effettivamente un 
ordine nuovo, il quale per via sperimenta¬ 
le, induttiva, e non semplicemente astrat¬ 
ta, porterà un contributo nuovo e fonda- 
mentale alla scienza economica. 

Questo è il compito arduo al quale sono 
chiamati uomini di studio e uomini di 
azione. In stretta collaborazione però, per¬ 
chè scienza e vita, nell’ordine economico, 
non si ignorino a vicenda come troppo 
spesso è avvenuto pel passato. 

GIUSEPPE TASSINARI 
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CONVERGENZE CORPORATIVE 

i 

Chi giunge a Ivrea da Castellamonte an¬ 
cora tutto preso dall’incanto ricco e stra¬ 
no del paesaggio, è bruscamente riscosso 
dalla vista improvvisa di meschini edifizi 
invecchiati e cadenti tra i quali corrono 
strade e stradette mal sistemate e mal 
tenute, e, più avanti, di una brutta sta¬ 
zione con un seguito di case che vogliono 
essere un po’ più pretenziose e sono sol¬ 
tanto più squallide. 

E’ un ingresso poco incoraggiante e po¬ 
co degno della bella cittadina canavesa- 
na; e che mi fece pensare assai male del 
rimanente la prima volta che ci venni in 
un piovoso ottobre di tanti anni fa. Per 
questo ho osservato subito con molto in¬ 
teresse il piano della città nuova che do¬ 
vrebbe sorgere appunto in questa zona, 
piano che l’ingegnere Adriano Olivetti, 
con un compiacimento che si palesa pur 
attraverso la sua invariabile calma, mi 
espone nel suo studio entro il suo princi¬ 
pale stabilimento, illustrandomelo con di¬ 
chiarazioni brevi, precise, convincenti, 
spiegandomene il lavoro preparatorio, gli 
sviluppi possibili nel grande quadro del 
piano regionale della Valle d’Aosta, espo¬ 
sto a sua volta in una relazione presenta¬ 
ta al terzo Congresso Ingegneri a Trieste. 
Chi non si ferma su questi problemi, o 
ci bada frettolosamente, può forse pen¬ 
sare che questi progetti, che svelano va¬ 
stità di vedute, mirano lontano nell’av¬ 
venire, e rompono la letargia di consue¬ 
tudini secolari, siano il parto di menti 
visionarie desiderose di farsi notare con 
una ricercata originalità. Pur non aven¬ 
do mai avuto questo pensiero, io stesso 
ho sempre guardato con qualche dubbio 
questi piani rivoluzionari soprattutto per¬ 
chè la loro grandiosità ne rende per mol¬ 
ti aspetti difficile l’esecuzione. La conver¬ 
sazione, neanche lunga del resto, con 
Olivetti mi ha rischiarato le idee. Intan¬ 
to non si tratta di far subito. Come Oli¬ 
vetti medesimo scrive, la realizzazione 
pratica di concetti simili « implica proble¬ 
mi formidabili e forse un lavoro di due 
generazioni ». La lunghezza e la difficol¬ 
tà della realizzazione non sono motivi per 
non incominciare mai, per non tentare, 
per non provare, se le idee da cui si par¬ 
te sono riconosciute giuste. Se poi queste 
idee stentano a penetrare è ufficio dei 
pionieri di proclamarle ad alta voce, ma¬ 
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gari sull’angolo della strada, senza stan¬ 
carsi senza paura di ripetere, non cessan¬ 
do, secondo un felice motto di « Quadran¬ 
te», di picchiare sulle teste dure. Un 
giorno o l’altro attaccherà. 

Nel caso concreto a cui accenno, più 
convincente di tutto non è tanto la pra¬ 
ticità, la maestria del progetto, quanto la 
meticolosità, la tenacia, l’impegno con cui 
l’ingegnere Olivetti ne prepara l’esecu¬ 
zione, mirando a vincere e a prevenire 
tutte le difficoltà che potrebbero contra¬ 
starla, per passare una buona volta dal¬ 
le parole ai fatti, per cominciare, cioè, 
sul serio. 

Olivetti ha reso note le sue idee sulla 
città corporativa, nettamente, in pochi 
paragrafi d’un articolo ( L’evoluzione tec¬ 
nica nell’economia corporativa) uscito sul 
numero del 21 marzo c. a. del «Lavoro 
Fascista», e dal quale più urgente che 
mai viene in evidenza la necesità di coor¬ 
dinare i piani regolatori e, aggiungerei, 
tutto il complesso dei lavori pubblici a 
più vasti piani regionali e nazionali, e di 
conformarli alle principali linee direttrici 
delFeconomia nuova che si va costruendo. 
«L’urbanistica era intesa sino a ieri in 
senso eccessivamente tradizionale. Tecni¬ 
ci, non specializzati, esaminavano la to¬ 
pografia di una città e studiavano una 
più o meno facile opera di sventramento 
e di ricostruzione». «L’urbanistica consi¬ 
steva, e purtroppo consiste, quasi sempre 
ancora, nel fare delle strade più larghe 
e delle piazze più vaste». Tutto questo, 
prima ancora che ridicolo, è assurdo. Con 
le forze che si mobilitano, il lavoro che si 
impiega in queste opere immani, è impre¬ 
videnza, è sperpero da gente troppo ricca 
quale noi non siamo, il non istituire una 
ricerca preliminare accurata sul grado di 
strumentalità che le opere nuove hanno 
per lo svolgimento delle direttive segnate 
dal regime in ogni campo della vita na¬ 
zionale. 

Un compito simile Olivetti, da quanto 
mi pare, ritiene che potrebbe essere svol¬ 
to da un Istituto Centrale di Urbanistica 
e di Edilizia. Il quale sarebbe uno di que¬ 
gli enti che, secondo le sue vedute, do¬ 
vrebbero esplicare un’attività scientifico- 
tecnica destinata a collegare orizzontal¬ 
mente l’attività delle Corporazioni con 
quella del Consiglio Nazionale delle Ricer¬ 
che. Il complesso di questi enti dovrebbe 
svolgere le seguenti attività: 


a) azione nel campo della struttura or¬ 
ganizzativa delle aziende; 

b) azione culturale ed assistenziale; 

c) azione di coordinamento e di controllo. 
Il programma di queste attività risponde 

al visibile intento dell’autore di recare 
un contributo al problema di un’attività 
pratica, efficace, costruttiva delle corpo- 
razioni soprattutto per quanto ha atti¬ 
nenza ai rapporti fra ciascuna corpora¬ 
zione e le aziende da essa collegate. Que¬ 
sto è certamente uno dei più difficili pro¬ 
blemi corporativi; e la soluzione di esso 
non potrà essere che approssimata e in¬ 
diretta in un sistema economico in cui 
l’iniziativa privata non sia completamen¬ 
te abolita. 

Tentativi di soluzione diretta, soprattut¬ 
to nella fase attuale di sviluppo del cor¬ 
porativismo, non possono che risolversi 
in proposte di sovrastrutture burocrati¬ 
che, slegate e irrazionali. Olivetti, da uo¬ 
mo pratico, si limita a proporre un la¬ 
voro preparatorio, sulle cui particolarità 
e della cui necessità ho avuto anch’io oc¬ 
casione di intrattenermi, e in merito al 
quale mi rallegro di essere fondamental¬ 
mente d’accordo con lui. 

Ma quanto al possibile lavoro degli enti 
suddetti si può per ora soltanto parlarne 
con vaghezza; e questo fino a quando 
l’opera e l’ufficio delle corporazioni non 
abbiano acquistato contorni meno indefi¬ 
niti. Allo stato attuale delle cose il loro 
aspetto è di organi d’un corpo non anco¬ 
ra formato e con cui non si può ancora 
stabilire come dovrebbero articolarsi; di 
organi quindi il funzionamento dei quali 
non può essere particolareggiatamente 
predescritto senza fare dei discorsi di ca¬ 
rattere prematuro. 

Si tratta tuttavia di proposte che meri¬ 
tano la massima attenzione, perchè, do¬ 
po tutto, sono il riflesso di un’esperienza 
personale, anche se gl’insegnamenti di 
quest’ esperienza non potrebbero essere 
trasferiti senza modificazioni profonde 
nel campo più complesso dell’organizza¬ 
zione politica nazionale. Olivetti non è 
uomo che abbia tempo da perdere ad al¬ 
manaccare riforme. Espertissimo delle 
esigenze di vita di una grande azienda, 
è lecito pensare che nelle sue proposte 
non abbia perduto di vista le ripercus¬ 
sioni che la loro attuazione avrebbe sul¬ 
la vita di tutte le aziende. 

Elaborando i concetti di Olivetti, spe- 




















































cialmente quelli esposti sulla rimunera¬ 
zione del lavoro in un articolo (Un espe¬ 
rimento vissuto ) pubblicato nel numero di 
luglio XIII dell’« Ordine Corporativo» e 
particolarmente dedicato a tale argomen¬ 
to, si arriva a scorgere una possibilità 
meno vaga di soluzione del fondamentale 
problema dei rapporti fra corporazioni e 
aziende. Da un lato l’ordinamento cor¬ 
porativo, con l’esperienza di questo primo 
periodo di attività delle corporazioni, con 
lo studio dei primi risultati da esse otte¬ 
nuti, con il manifestarsi della necessità 
di determinate coordinazioni e subordi¬ 
nazioni fra le corporazioni medesime, di 
scissioni e concentramenti, con il deli¬ 
nearsi delle necessarie riforme burocrati¬ 
che in ogni campo amministrativo per il 
funzionamento di organi nuovi destinati 
a sostituire organi sorpassati; l’ordina¬ 
mento corporativo, dicevo, si andrà modi¬ 
ficando e assestando. Dall’altro lato an¬ 
che la struttura delle aziende si andrà 
sempre più adattando all’ ordinamento 
corporativo per potersi prestare a quel 
minimo di esigenze d’uniformità e di con¬ 
trollo senza i quali gli organi corporativi 
non potrebbero mai aver presa sulle 
aziende corporate. Al quale proposito l’ul¬ 
timo degli articoli citati si chiude con 
un’affermazione degna del massimo ri¬ 
lievo. «Il progredire nel campo sociale 
del Corporazionismo richiede la presenza 
di industrie bene organizzate nel loro 
interno. Infatti un’azienda bene organiz¬ 
zata possiede un’atmosfera psicologica ed 
una struttura materiale che costituiscono 
un ingranaggio assolutamente preparato 
e adatto a ingranarsi a sua volta negli 
organi nazionali». 

Gli stabilimenti di Ivrea di cui l’ing. Ca¬ 
millo Olivetti è il fondatore, seguono con 
prontezza ed elasticità ogni nuova esigen¬ 
za di organizzazione. E d’altronde senza 
una buona organizzazione il funziona¬ 
mento di industrie simili, in cui migliaia 
di pezzi concorrono alla composizione del 
prodotto definitivo (la macchina da scri¬ 
vere in questo caso), sarebbe impossibile, 
perchè si svolgerebbe con ritardi, sper¬ 
peri e intoppi il cui risultato sarebbe un 
insopportabile livello di costi. La razio¬ 
nalizzazione vi si vede continuamente 
studiata senza nulla di opprimente per 
gli operai. Anzi le esigenze igieniche e 
psicologiche della maestranza rientrano 


nell’oggetto degli studi che si conducono 
in proposito. E questo non per un affret¬ 
tato e opportunistico, magari anche solo 
superficiale, aggiornamento coi principii 
corporativi, ma per una tradizione che 
risale fino alle origini dell’azienda, e che 
è stata in ogni tempo un motivo di attac¬ 
camento degli operai all’azienda medesi¬ 
ma, di cui fino al 1932 fu direttore tec¬ 
nico Domenico Burzio, che iniziò la sua 
carriera da modestissimo operaio e fu il 
principale collaboratore del fondatore. 
Camillo Olivetti, nel commemorarlo al 
primo anniversario della sua morte, ri¬ 
cordò che si deve in gran parte a lui se 
nel 1920 gli operai, disobbedendo agli or¬ 
dini della camera del lavoro di Torino, 
si rifiutarono di occupare la fabbrica e 
il lavoro proseguì ininterrotto; e sog¬ 
giunge che quello è stato per lui il più 
bello episodio della sua carriera. 

Nella direzione interna di officina tro¬ 
vate chi vi spiega con mirabile chiarezza 
il funzionamento di un ufficio dal quale 
la lavorazione di ogni pezzo è prevista 
ordinata accompagnata in tutte le sue fa¬ 
si, con una cura minuziosa rivolta ad evi¬ 
tare perdite di tempo, ritardi che a loro 
volta potrebbero essere cagione di altri 
ritardi, sperperi di materiale, giacenze 
eccessive, tutti guai che senza 'un’organiz¬ 
zazione ramificata e sensibilissima non 
potrebbero essere scansati e il cui effetto 
sui costi, sulla qualità del prodotto, sulla 
tempestività degli approvvigionamenti, 
sulla puntualità delle consegne sarebbero 
incalcolabili. 

Potete osservare da vicino come sia sor¬ 
to e come funzioni quel sistema di retri¬ 
buzione descritto nell’articolo già citato; 
e col quale, per ogni lavorazione, con lun¬ 
ghe diligenti ricerche viene stabilito il 
modo più razionale di esecuzione e il 
tempo minimo occorrente, tempo la cui 
corrispondente produttività, dovendo es¬ 
sere un massimo, non è consentito a nes¬ 
suno di sorpassare, e nessuno è incitato a 
raggiungere. A tale massimo di produtti¬ 
vità corrisponde la massima paga oraria, 
ma la scala mobile delle paghe orarie è 
congegnata in modo che quando 1 ope¬ 
raio raggiunge l’80 per cento della pro¬ 
duzione massima riceve il 90 per cento 
della paga massima. 

L’ho già affermato altre volte e non esi¬ 
to a ripeterlo che qualunque sia per esse¬ 
re l’evoluzione dei modi di retribuzione 


del lavoro, si edificherà sempre sulla sab¬ 
bia, nella stipulazione dei patti relativi, 
se non si troverà modo di stabilire il tem¬ 
po necessario per l’esecuzione delle lavo¬ 
razioni. Tali patti dovrebbero fissare non 
solo le paghe orarie, ma anche il lavoro 
che deve essere fornito in un dato tempo 
e secondo date circostanze, o per lo me¬ 
no un mezzo chiaro per determinarlo. Lo 
si faccia mediante la determinazione di 
tempi minimi come presso le fabbriche 
Olivetti, o lo si faccia con la determina¬ 
zione di tempi normali o medii è una 
questione su cui, occorrendo, potremo tor¬ 
nare, ma che provvisoriamente possiamo 
ritenere di poca importanza. Osservo sol¬ 
tanto che mentre nel secondo caso può 
essere arbitraria la determinazione della 
quantità di lavoro da fornire, nel primo 
rimane arbitrario il modo di determina¬ 
zione della paga da far corrispondere ad 
una produzione media, che è poi la pa¬ 
ga base. 

Ma si può fiduciosamente sostenere che 
un deciso orientamento in questa direzio¬ 
ne, che obblighi, in ogni azienda, a de¬ 
terminare i tempi di lavoro, con le garan¬ 
zie in altri scritti da me proposte, o con 
garanzie differenti che si aggiungano a 
quelle o le modifichino o le sostituiscano; 
con ravviare ricerche dirette a stabilire 
il miglior modo di esecuzione delle lavo¬ 
razioni (migliore in senso tecnico igieni¬ 
co e sociale) sarebbe un potente fattore 
di razionalizzazione, perchè obbligherebbe 
i dirigenti a ristudiare tutta l’organizza¬ 
zione delle industrie, i metodi, l’attrezza¬ 
mento, le macchine, e ne deriverebbe 
ovunque economia di tempo e di materia¬ 
li con riduzione continua di costi. 
Movimento che si imporrebbe anche per 
un’altra ragione, e cioè Impossibilità di 
premere sulle retribuzioni pretendendo 
maggior lavoro per lo stesso salario, con 
intensità diversa da azienda ad azienda. 
Questa impossibilità, egualizzando da que¬ 
sto lato le condizioni della concorrenza, 
sposterebbe questa nel campo della quali¬ 
tà e dell’organizzazione rendendo più eque 
le competizioni. E in tale campo la neces¬ 
sità di obbedire ad alcuni principii fon¬ 
damentali di ordine e di economia con¬ 
durrebbe di per sè stessa ad una certa 
uniformità di ordinamenti interni quale 
appunto occorre all’attività coordinatrice 
delle corporazioni. 

BERNARDO GIOVENALE 
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CABBONE ED ELETTBICITÀ 

La situazione è oggi tale che i problemi 
politici conservano la loro importanza, 
ma i problemi economici ne vanno assu¬ 
mendo una sempre maggiore, e, vorrem¬ 
mo dire, predominante di fronte ad una 
necessità che oggi si deve ritenere assolu¬ 
ta: la preparazione di guerra. 

Dal giorno nel quale abbiamo letto la 
relazione riassuntiva dei lavori del Comi¬ 
tato supremo di difesa del febbraio scor¬ 
so, ad oggi, abbiamo già dovuto attuare 
molti provvedimenti di carattere straor¬ 
dinario che riflettono la preoccupazione, 
non solo di non restare senza materie 
prime, ma di provvederne racquisto e la 
distribuzione. Da questo punto di vista 
noi siamo già in guerra, e lo sanno colo¬ 
ro che vogliono procurarsi lana o cotone, 
stagno, rame, ghisa, acciaio, carbone, ben¬ 
zina e combustibili in genere. 

Ciascuno potrebbe fare delle utili osser¬ 
vazioni e ne abbiamo già sentite in me¬ 
rito ai problemi connessi con i singoli ri¬ 
fornimenti. Per conto nostro esaminere¬ 
mo come si presenta la situazione dal 
punto di vista dei rapporti tra carbone 
ed elettricità. 

Il tema non è nuovo: l’elettricità, in un 
primo momento, ha fatto concorrenza al 
carbone; dopo la guerra e specialmente 
in questi ultimi anni il carbone ha fatto 
concorrenza alla elettricità. Era natura¬ 
le che il carbone non trovasse protezio¬ 
ne, dato che si trattava d’un combusti- 
bile di importazione, ma non è del tutto 
giustificato che l’elettricità abbia ottenu¬ 
to una protezione senza nemmeno dimo¬ 
strare che ne aveva bisogno. Invece, mal¬ 
grado i lauti guadagni, l’ha ottenuta e 
l’ha sfruttata in pieno. L’ha ottenuta nel¬ 
la peggiore delle maniere, cioè in forma 
indiretta ed incontrollabile, di modo che 
non si può nemmeno fare il calcolo di 
quello che le società elettriche hanno 
guadagnato prendendo dallo Stato da una 
parte, e dal consumatore dall’altra. Vec¬ 
chia polemica, che si potrebbe considera¬ 
re oziosa, in quanto, di fronte a chi gri¬ 
dava da una parte, vi è stato dall’altra 
chi non voleva capire. 

Il giudizio è stato dato dai fatti: in un 
certo momento intere province, quelle 
agricole soprattutto, hanno abbandona- ' 
to l’uso della luce elettrica; in altre pro- 
vincie gli impianti di sollevamento di ac¬ 
qua per irrigazione si sono trasformati da 
elettrici a petrolio; le caldaie a vapore 
sono rientrate trionfalmente negli sta¬ 


bilimenti ed il Diesel ha avuto il succes¬ 
so che si meritava. 

In queste condizioni, coloro che aveva¬ 
no sostenuto le applicazioni elettriche nel- 
l’agricoltura, hanno dovuto vergognarsi 
delle loro oneste intenzioni. 

Solamente le ferrovie dello Stato han¬ 
no proseguito tenacemente il loro pro¬ 
gramma di elettrificazione, anche quan¬ 
do il prezzo del carbone si poteva consi¬ 
derare economicamente sfruttabile, ma 
anche le Ferrovie dello Stato hanno do¬ 
vuto crearsi dei proprii impianti di ali¬ 
mentazione per non passare sotto le for¬ 
che caudine delle società elettriche, altri¬ 
menti le ferrovie non si sarebbero mai 
elettrificate. 

A che punto siamo oggi con il binomio 
carbone elettricità? 

Per delle condizioni e necessità di ordi¬ 
ne generale, noi dovremmo oggi spostarci 
nettamente dal consumo di carbone e di 
nafta, verso il consumo di elettricità. Que¬ 
sta idea, anzi questo ordine di necessità, 
dovrebbe scaturire spontaneamente; inve¬ 
ce in proposito non è stata applicata nep¬ 
pure la legge. Infatti, il regio decreto 
legge 9 luglio 1926 per la costituzione del- 
VAssociazione nazionale per il controllo 
della combustione, al capo 3° reca ale 
norme concernenti la gestione, la sosti¬ 
tuzione e gli impianti degli apparecchi 
per la combustione dei generatori di vapo¬ 
re e dei mezzi termici ». L’articolo 17 pre¬ 
vedeva che nel periodo di tempo di 10 
anni «pii impianti che utilizzano combu¬ 
stibili, compresi quelli per la produzione 
di energia elettrica che non siano di ri¬ 
serva, dovranno essere sostituiti con altri 
che utilizzano per lo stesso scopo energia 
generata in impianti idroelettrici, qualora 
tale sostituzione sia tecnicamente ed eco¬ 
nomicamente conveniente ». 

Noi crediamo che i funzionari dell’Asso- 
ciazione per il controllo della combustione 
sarebbero imbarazzati a citare un solo ca¬ 
so nel quale la legge sia stata applicata. 

I primi a non volere assolutamente che 
la legge fosse applicata sono stati gli 
elettrici, e sapete il perchè? Perchè lo 
stabilire il fatto « che tale sostituzione sia 
tecnicamente ed economicamente conve¬ 
niente » voleva dire introdurre quel con¬ 
trollo di prezzi e di tariffe dell’energia 
elettrica che le società vogliono escludere 
in tutte le maniere. 

La situazione creata dal decreto 9 lu¬ 
glio 1926 è identica alla situazione creata 
con la legge che prevede la concessione 
per nuovi impianti industriali. In questo 


caso si è superata la opposizione degli in¬ 
dustriali elettrici, in linea pregiudiziale 
ma non la si è superata in linea di fatto. 
Malgrado qualche industriale privato of¬ 
frisse la dimostrazione che l’energia idrau¬ 
lica prodotta costava molto meno di quel¬ 
la offerta e serviva esclusivamente alla 
propria azienda, vi sono state delle bat¬ 
taglie, che durano ancora da anni, da 
parte delle società elettriche in opposi¬ 
zione alla creazione di tali impianti, ba¬ 
sandosi sulla larghissima disponibilità di 
energia inutilizzata, senza consentire nes¬ 
suna discussione e senza impegnarsi in 
alcun modo sui prezzi di fornitura di tale 
energia. 

Per venire al concreto, oggi noi siamo 
in queste condizioni: abbiamo oltre due 
miliardi di chilovattore disponibili; ab¬ 
biamo necessità di eliminare il consumo 
di carbone, ma non si trova la maniera 
di conciliare la cattiva volontà degli elet¬ 
trici con le necessità dell’industria. Non 
solo; vi è di peggio: mentre fino a ieri le 
società elettriche hanno continuato a ri¬ 
petere di avere energia disponibile e nei 
verbali di sopraluogo per nuove conces¬ 
sioni hanno fatto risultare, ripetutamen¬ 
te, che « a norma del R. Decreto legge 15 
maggio 1933 N. 590, non si debbano, nel¬ 
l’interesse generale, costruire altri impian¬ 
ti fino a quando non si è utilizzata tutta 
l’energia degli impianti esistenti », oggi 
si comincia a negare tale disponibilità, si 
troncano tutti i contratti in corso con 
riduzioni che sono state concesse per pe¬ 
riodi brevissimi, ed è in marcia un rialzo 
globale di tariffe. 

Non si tratta di chiacchiere. Nelle riu¬ 
nioni avvenute nei Consigli dell’economia 
per invitare gli industriali a ridurre il 
consumo del carbone, o quanto meno ad 
utilizzare dei carboni nazionali, sono sta¬ 
ti presentati dei memoriali nei quali si 
conferma quanto noi andiamo scrivendo: 
questi industriali affermano in definitiva, 
che esiste una maniera sola di ridurre il 
consumo di carbone ed è quella di intro¬ 
durre l’energia elettrica; ma hanno do¬ 
vuto aggiungere che tale trasformazione 
è impossibile per le tariffe sempre più al¬ 
te che si minacciano in vista delle diffi¬ 
coltà nell’approvvigionamento del carbo¬ 
ne e delle difficoltà che può creare la in¬ 
troduzione dei combustibili nazionali. 
Proprio nel momento in cui lo Stato 
domanda la collaborazione di tutti i cit¬ 
tadini, vi sono delle aziende elettriche 
che hanno negato qualsiasi fornitura di 
energia elettrica ad uso termico, disdetr 
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tando i contratti preesistenti o richieden¬ 
do per essi aumenti di prezzi e clausole 
d’ogni genere. Il problema, perciò, è gra¬ 
ve e meriterebbe una certa considerazione 
da parte di chi maneggia le redini di 
quella economia corporativa la quale non 
deve rimanere una parola vuota di signi¬ 
ficato. 

Due mesi fa, in Francia, dove la ostilità 
a qualsiasi accenno di corporativismo è 
vivissima, il Governo, con un decreto, ha 
ridotto le tariffe dell’energia elettrica del 
10 per cento. Le società elettriche non 
hanno, naturalmente, accettato il colpo 
con soddisfazione e, forse, è troppo pre¬ 
sto per giudicare se tale riduzione con¬ 
durrà a quel massacro delle società che si 
è fatto balenare in Italia per impressio¬ 
nare tante volte i poteri responsabili. In 
Italia si e, qualche anno fa, ridotto le ta¬ 
riffe della luce elettrica di 10 centesimi; 
ma da uno specchietto che noi abbiamo 
sott’occhio, che si deve ritenere autenti¬ 
co in quanto porta la firma d’una... so¬ 
cietà elettrica, risulta che dal 1930 ad og¬ 
gi le tariffe della luce elettrica sono au¬ 
mentate da 10 a 40 centesimi, il che vuol 
dire che si è allegramente giocato sulla 
buona fede degli italiani. 

In quanto alla riduzione delle tariffe 
dell’energia elettrica per i consumi supe¬ 
riori al previsto, presso la Confederazione 
degli industriali debbono esistere centi¬ 
naia di documenti per dimostrare che è 
stata una grossolana turlupinatura. Ba¬ 
sta pensare che qualche società elettrica 
non ha voluto applicare l’accordo firma¬ 
to dalla UNFIEL, trincerandosi dietro 
questa curiosa e speciosa ragione, e, cioè, 
che 1’accordo della UNFIEL parlava di 
riduzione sui prezzi di «tariffa» mentre 
ciascun industriale, avendo firmato un 
contratto proprio, ha accettato dei « prez¬ 
zi » che si debbono considerare non ta¬ 
riffati e quindi non soggetti all’accor¬ 
do! Anche questo, in parole povere, 
si potrebbe considerare una turlupina¬ 
tura. 

In conclusione, se si vuole evitare il 
consumo di carbone e perciò la relativa 
importazione, bisogna consumare elettri¬ 
cità; per consumare elettricità bisogna 
che le condizioni di vendita non siano 
peggiorate e le tariffe, cioè i prezzi, non 
siano aumentate come si va facendo quo¬ 
tidianamente approfittando della indiret¬ 
ta protezione costituita dall’aumento del 
prezzo del carbone. 

ALFREDO GIARRATANA 


SULL'AMERICANISMO 

Il luogo comune per la sua facilità, per 
la sua irresponsabilità, molto facilmente 
torna alle menti e ai discorsi con un rit¬ 
mo sempre più frequente, come certe me¬ 
lodie che ci tormentano giorni interi e ci 
tengono luogo di pensiero. 

Tra i tanti luoghi comuni di natura os¬ 
sessiva in cui ogni tanto inciampiamo, 
uno dei più fastidiosi è la paura dell'ame¬ 
ricanismo. E fa parte d'un gruppo d’os- 
sessioni assai grossolane che rimontano 
tutte a una origine comune, la quale non 
è qui il caso di determinare, se non vo¬ 
gliamo troppo comprometterci. 

Io non ho nessuna paura dell’americani¬ 
smo. Non c'è niente di tanto lontano dal¬ 
lo spirito nostro quanto lo spirito ameri¬ 
cano. Noi siamo dei millenari : cauti equi¬ 
libratori, difficili; gli americani sono dei 
primigenii: imprudenti, esageratori, sem¬ 
plicisti. 

Ma anche senza pensare a tale specifica 
differenza, io non ho nessuna paura del¬ 
l’influsso americano, nè d’altro di qualsi¬ 
voglia origine, perchè noi siamo il popolo 
meno imitatore che - si possa immaginare. 
Anche quando Crediamo di derivare da 
un altro popolo una moda, un atteggia¬ 
mento di cultura e di spirito, un risana¬ 
mento di civiltà, noi d’istinto, senza ren¬ 
dercene il menomo conto, lo trasformia¬ 
mo assorbendolo e lo rendiamo irricono¬ 
scibile, lo facciamo veramente e compiu¬ 
tamente nostro, come fa l’animale sano 
quando si nutre. 

Da oltre duemila anni l’Italia vice di 
cosiffatti assorbimenti e rielaborazioni di 
elementi presi da tutto il mondo. La reli¬ 
gione dall’Asia, l’arte dal Levante, la filo¬ 
sofia dal Nord, si sono abbattute su noi 
per conquistarci, e qui una dopo l’altra si 
sono dissolte e reincarnate in forme irri¬ 
conoscibili, e fatte tipicamente italiane. 
Per questo, la più imbelle e ridicola delle 
propagande — in filosofia, in arte, e in 
generale per tutto quanto riguarda le co¬ 
se dello spirito e del costume — è quella 
che bada ad avvertire : « Guàrdati, cara 
Italia, guàrdati dalle mode straniere, stai 
attaccata alla tua tradizione ». La più no¬ 
bile delle nostre tradizioni è quella di non 
averne nessuna. Ma nello stesso tempo, 
noi non siamo mai stati la colonia spiri¬ 
tuale di nessuno. 

Dunque, niente paura dell’americanismo 
oggi, come non ha avuto nessun influsso 
su noi lo spirito russo ieri o lo spirito te¬ 
desco ierlaltro. E per questa sicurezza pos¬ 
siamo facilmente abbandonarci alle legit¬ 


time curiosità e avidità che a volta a vol¬ 
ta ci portano a studiare gli atteggiamenti 
della vita e del pensiero in questo o in 
quello dei popoli stranieri : ognuno dei 
quali diventa in tal modo un curioso e 
utile campo di studi e di esperienze. Sem¬ 
pre che si creda, che lo studio dei fatti 
altrui possa giovare in qualche modo a 
questo strano animale ch’è l’uomo, il qua¬ 
le pare preferisca fare le esperienze sulla 
propria pelle. In tal modo avviene che l’e¬ 
sperienza del padre non ha mai giovato 
a nessun figlio, e che il celebre ammae¬ 
stramento secondo il quale « la storia è 
maestra della vita » sia destinato alla più 
arida infecondità. 

La osservazione di ciò che accade in 
America potrebbe per noi d’Europa esse¬ 
re una specie di storia rovesciata : storia 
del futuro, dalla quale trarre leggi e cau¬ 
tele. Perchè v’è chi crede che la cosiddetta 
« civiltà meccanica », tra noi ancora rudi¬ 
mentale, possa e debba avere un decorso 
somigliante sotto tutte le latitudini e le 
longitudini. Ed ecco chi addita l’America 
paurosamente con l’atto con cui gli spar¬ 
tani dovevano additare al giovane l’ilota 
ubriaco (il bello si è che nessun giovane 
lacedemone deve aver mai bevuto di me¬ 
no per questo); e dall’altra parte il fana¬ 
tico che la mostra invece come un mo¬ 
dello cui dovremmo essere ansiosi di asso¬ 
migliare in tutto e per tutto e nel più 
breve tempo possibile. 

Nè l’uno nè l’altro di questi due tipi ten- 
gon conto delle verità che abbiamo espo¬ 
sto cominciando : la enorme facoltà di 
trasformazione che è propria dell’Italia. 

In questo l’Italia è molto diversa, per 
esempio, dalla Francia. La Francia sem¬ 
bra accogliere con ospitale premura qua¬ 
lunque novità straniera e abbandonarsele 
in braccio senza alcuna prudenza; e ora 
la vedi invasa di danze russe, ota di co¬ 
stumi nordamericani, ora di follia negra. 
Ma in realtà, nè li subisce, nè li domina 
e assimila e trasforma. Li espone, fa di 
ciascuna di quelle mode un numero di 
più nello spettacolo che s’è impegnata a 
tener in piedi perpetuamente per gli sfac¬ 
cendati di tutto il mondo; ma lei nel suo 
fondo la Francia rimane identica a se 
stessa e al proprio passato, fedele alla sua 
borghese ostinata prudenza, immutevole. 
L’Italia assaggia tutto, non crede in nien¬ 
te, inghiotte, manipola, e continuamente 
trasforma sè in tutte guise, senza che al¬ 
l’occhio rimanga traccia di alcuno dei 
materiali di cui viene nutrendo la propria 
storia. 

MASSIMO BONTEMPELLI 

13 


" C H 0 R U S „ 

Non è finita con il jazz. 

Gli equivoci che sorgono nella conside¬ 
razione di questa musica sono ancora 
troppi per abbandonarla al disprezzo dei 
mediocri o dei profesb^ri che è la stessa 
cosa. 

Si vuole giudicare senza possederne i 
mezzi necessari. Come potrete misurare 
un campo con dei litri? Il jazz non è la 
musica: è quella musica. 

Accade invece che lo spettatore pensi 
all’altra musica quando ascolta il jazz, e 
rimanga così perplesso e imbarazzato, 
non trovando nel nuovo genere ì punti 
di riferimento comuni alla musica in ge¬ 
nerale. Nasce rapidamente il primo erro¬ 
re: gli elementi tipici per un genere ven¬ 
gono negati perchè non si addicono al¬ 
l’altro genere. 

Ma dovrebbe essere chiaro che se lo 
« swing » non va per Haydn, non può per 
questa sola ragione essere negato in asso¬ 
luto. Nessuno pensa infatti di applicare 
Vhot a Mozart, come d’altra parte il jazz 
non chiede per sè l’orchestra beethove- 
niana. 

Sono considerazioni importanti che sem¬ 
brano ovvie soltanto a coloro che finisco¬ 
no per cadere nella consueta confusione: 
giudicare il jazz come si giudica un pezzo 
di altra musica. 

Donde la negazione. 

Si può giungere alla negazione. Ma per 
ottenere questo risultato bisogna prende¬ 
re il jazz sul serio. Esso merita questo 
omaggio perchè, fondamentalmente, è un 
fatto di intelligenza. La ingenuità sbalor¬ 
ditiva che lo veste nasconde non di rado 
inattese genialità: è la materia sonora la¬ 
vorata senza pregiudizio. Nascono giochi 
stupendi che potrebbero resistere da soli, 
se il pretesto della danza non li appesan¬ 
tisse con la presenza continua del ritmo 
binario. L’improvvisazione è causa di una 
polifonia che si distende libera in se stes¬ 
sa, scivolando sopra ogni pregiudizio to¬ 
nale, ma serrata tuttavia in una sua di¬ 


sciplina particolare : il ritmo la capta e la 
chiude. 

Via via per tutto il «chorus» s’impone 
una costante per cui le espressioni collet¬ 
tive si saldano in una sola fisionomia: 
quella del jazz. 

Certi pezzi di Armstrong, di Ellington, 
o certe produzioni anonime del « Chicago 
style », rimarranno. 

Bisogna conoscere le origini spirituali 
del jazz. Bisogna saperne le forme, le leg¬ 
gi, il significato. 

Al completo di questi elementi, il giudi¬ 
zio rimane ancora difficile. 

Conoscete le lamentazioni ritmate dei 
lavoratori della Nuova Orleans? ( Saint 
Louis Blues, Memphis Blues...). Sapete 
che vuol dire con esattezza « swing », 
«hot», «straight», «breack», ovvero: vi 
rendete conto che queste espressioni so¬ 
no indicazioni di forme originali e di leg¬ 
gi assolute? 

Il tèma-jazz comprende 32 misure divise 
in quattro gruppi di otto, ossia 32:4. Per 
la metrica: le frasi costituite dalle 8 bat¬ 
tute si distribuiscono nei quattro gruppi 
secondo lo schema seguente: 

a a b a 

in cui b — « middle-part » — funziona, 
com’è evidente, da controsoggetto. 
Sapevate tutto ciò? 

No. Seduti al caffè, ascoltate ima canzo¬ 
netta in cui ogni tanto intervengono tam¬ 
buri, nacchere e xilofoni. 

Quello non è il jazz. 

(Le persone che posseggono una certa 
informazione credono che il jazz sia Ger- 
shwin o Jack Hylton. Peggio ancora. Que¬ 
sti signori sono i Piacentini del jazz). 

Vi sono nel jazz elementi positivi ed ele¬ 
menti negativi, fusi in una contradizione 
continua, sconcertante. Questi due fili so¬ 
no così intricati e si arruffano in un tale 
garbuglio da levare un po’ il coraggio a 
chi volesse dipanarli. 
li’hot — che sarebbe come dire libertà 
sfrenata di variare un tèma, autoeccita¬ 


zione, improvvisazione dionisiaca, svolaz¬ 
zo di una fantasia senza controllo — è 
l’elemento barocco che porta il jazz al 
virtuosismo anziché alla bellezza. 

(La chiesa di S. Carlo alle Quattro Fon¬ 
tane, è Vhot del barocco borrominiano). 
Questo è tanto vero che una Black and 
tan fantasy eseguita dai suonatori di El¬ 
lington piuttosto che da un’altra orche¬ 
stra, diviene irriconoscibile o quasi. Que¬ 
sto virtuosismo conduce il jazz verso il 
suo limite più negativo: l’eseguire diviene 
il fine, la musica diventa un mezzo! 
Panassié: L’intonation hot est une into- 
nation particulièrement expressive où l’é- 
xécutant souligne la moindre nuance du 
texte mélodique. L’espressione, l’accento, 
il tormento che l’esecutore imprime a 
ogni nota attraverso la quale egli fa pas¬ 
sare tutta la sua personalità. 

Questa tribolazione diventa melodram¬ 
matica nel canto. Si tratta sempre di 
un recitativo in cui la musica segue in¬ 
tensamente il testo. Il dolore diventa rau¬ 
cedine sinistra e disperazione, l’allegria 
si fa gioia, follia, allucinazione. 

In questa iperbole alquanto satanica e 
torbida, la voce s’inalza in flessioni cru¬ 
de, bestiali e si sprofonda in gargarismi 
impressionanti. Pare che questo sia il ve¬ 
ro jazz, e se così è, Armstrong ne è il re. 
Ma questa espressione patetica, in con¬ 
fronto della quale il recitativo wagneriar 
no coi suoi scatti, con le sue alterazioni e 
coi suoi strappi diventerebbe una dolce 
trina mozartiana, considerata non tanto 
per quello che è quanto per le possibilità 
musicali che in essa esistono, può susci¬ 
tare con ragione un vero interesse. Que¬ 
ste possibilità riguardano quasi intera¬ 
mente la tecnica (costruzione, struttura), 
E’ chiaro comunque che qui siamo in pie¬ 
no individualismo romantico. Per un uo¬ 
mo di formazione classica, una musica me¬ 
diocre rimane tale anche se eseguita alla 
perfezione. Ossia: il sentimento individua¬ 
le dell’interprete non ha il potere di mo¬ 
dificare la sostanza di ciò che interpreta. 
Essa è ciò che è. 

Troppe volte invece nel jazz, una asso- 
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luta assenza di sostanza musicale è ma¬ 
scherata da una esecuzione straordinaria. 
Una ricca miseria che finisce con il por¬ 
tare la gran parte dei pezzi verso una 
espressione comune di stanchezza, di ma¬ 
linconia, di sarcasmo e di sentimentali¬ 
smo. Il gioco dei colori — basato il più 
delle volte su ingenuità superate già al 
tempo di Rimsky-Korsakow, — la disin¬ 
voltura delle forme e le combinazioni ar¬ 
moniche inconsuete, non bastano a gua¬ 
rire lo spettatore da una impressione di 
miseria sconcertante. 

Non basta improvvisare, non basta pre¬ 
sentare i temi prima in una sezione istru- 
mentale e poi nell’altra; non basta ca- 
prioleggiare in diavolerie tecniche irrag¬ 
giungibili: ci vuole la sostanza e siccome 
(molte volte) questa non c’è, rimane a 
sostituirla l’animo dell’esecutore, il qua¬ 
le è sempre un superficiale, sentimentale 
come tutti gli acrobati e gli anarchici. 

Si capisce insomma che la responsabilità 
di certo romanticismo 800 che pesa sul 
jazz è dovuta non tanto allo swing quan¬ 
to al Vhot. 

Ma anche Vhot ha il suo lato positivo. 
Sorpassare il tèma nell’impeto di una 
improvvisazione, significa (qualche volta) 
toccare quell’altissimo assurdo tanto pros¬ 
simo quasi sempre alla creazione. Gli stes¬ 
si suonatori di jazz avvertono questo mo¬ 
mento sublime, e non è raro che qualcu¬ 
no di essi, nel colmo dell 'hot, si metta a 
gridare Siamo fuori!, con la stessa gioia 
di uno che dicesse: «ho trovato la stra¬ 
da». Andar fuori equivale a trasportare 
il complesso musicale verso zone inesplo¬ 
rate, alle quali si giunge guidati da una 
intelligenza lucida e logica. Le orchestre 
che imitano il jazz credono arrivarci con 
un’autoeccitazione che si traduce nelle 
convulsioni dei singoli esecutori. Errore. 
Il vero suonatore di jazz si guarda bene 
dalle convulsioni : egli non precipita la sua 
parte, ma la eseguisce con una sorta di 
calmo e continuo rubato restituibile in 
ogni momento alla battuta metronomica: 
Allo, swingman: take it easy! 

E questo è lo « swing ». 


Le infantilità principali del jazz deriva¬ 
no da ignoranza. Si crede in buona fede 
di provocare stupefazione non solo, ma di 
mutare la sostanza del pezzo ( !) affidando 
la stessa frase prima a un clarino e poi 
al trombone. A volte è il saxofono basso, 
intombato in un cono di cartone, che pren¬ 
de un « break », con un timbro inferna¬ 
le, grottesco e ferale. 

Giochi puerili che servono a mascherare 
l’assenza della musica. 

Nell’orchestra, la sezione melodica è af¬ 
fidata ai saxofoni (2 contralti e 1 tenore; 
oppure: tenore, contralto, baritono e ba&- 
so; incidentalmente: clarino). Essa, come 
si vede, ha le funzioni che nell’orchestra 
normale svolge il quartetto. Tuttavia i 4 
sax, dopo una prima gradita impressione 
— specie nelle entrate simultanee — fini¬ 
scono per stuccare: si ha l’impressione 
(o il sospetto) che siano riempitivi. Essi 
suonano sempre troppo. 

(Le tre cornette e i due tromboni godo¬ 
no invece di un impiego assai più origi¬ 
nale). 

Nella sezione ritmica, abbiamo, oltre al¬ 
la batteria e al contrabasso, il banjo e il 
pianoforte. 

Ritmi, armonie e melodie sono così di¬ 
stribuiti su questa tavolozza. Non è raro 
che si svolgano contrappunti di un valore 
eccezionale, ma tutto è sempre appesanti¬ 
to dal colore, e dalla interpretazione hot, 
tanto è vero che quando salta fuori il so¬ 
lo pianoforte, — libero da qualunque pec¬ 
cato sentimentale — si ha sempre un nu¬ 
mero indimenticabile per gagliardia, spi¬ 
rito e bellezza. 

Bisognerebbe sottrarre le tare umane al 
jazz. 

Il lettore che ci segue avrà notato le 
contraddizioni in cui siamo caduti. Non 
sono nostre: sono del jazz. Di questo ge¬ 
nere complesso in cui intelligenza, bana¬ 
lità, ibridismo e genialità si mescolano in 
un turbine di espressioni sconcertanti. 

I più grandi musicisti moderni, da Stra¬ 
winsky a Casella, si sono occupati di que¬ 
sto fenomeno, che d’altra parte costituisce 


la delizia dei superficiali eleganti e dei 
gagà. 

Qual’è la parte che interessa a noi? Ve¬ 
diamo. 

Vi è una musica che incute rispetto per 
la virtù che possiede di non avere per fi¬ 
ne il farsi sentire. Qualche cosa che si 
svolge con una indipendenza propria, non¬ 
curante di essere o no piacente. (Vedete, 
per esempio, che cosa ha fatto Jansen 
con il vecchio Tea for two suonato in mo¬ 
do prodigioso da Art Tatum — Br. 500337). 
F il suono-ritmo che ha per fine se stes¬ 
so, anziché la traduzione di immagini 
extra-musicali. 

Questa musica esiste, anche senza ascol¬ 
tatori. Potrebbe mettersi a suonare da so¬ 
la, in certe ore del giorno o della notte, 
senza il peso di dover fare la propria par¬ 
te davanti a qualcuno. Bach. 

C’è invece un’altra musica che si è pre¬ 
parata prima di venir fuori; si è truccata, 
si è assettata, ha detto a se stessa : je vais 
jouer mon ròle, speculando già sull’effetto 
che produrrà nell’uditorio. Wagner. 

C’è infine, un altro tipo di musica "che 
vi sta a sentire. E’ questa la più perico¬ 
losa e la più complessa. Essa si svolge 
mentre vi guarda di sottecchi giudicando¬ 
vi. Bisogna essere abbastanza forti per 
non subire un certo disagio. Si produce 
nell’uditore una leggera agitazione che 
infirma e deforma il suo giudizio. Egli è 
portato per una strana buonaeducazione 
a voler piacere ad essa, a incolpare la pro¬ 
pria insensibilità piuttosto che la defi¬ 
cienza, se esiste, della stessa musica. 

Qui, la cosa migliore da fare è di tener¬ 
si fermi, senza cadere tuttavia in un ir¬ 
rigidimento che darebbe luogo a una sot¬ 
tile ostilità. 

Corollario. — Non è sempre l’uditore che 
ascolta la musica. Qualche volta la mu¬ 
sica ascolta l’uditore, e lo giudica. 

(Questo caso inverosimile è abbastanza 
frequente in quel genere di jazz che è det¬ 
to «Chicago style»). 

CARLO BELLI 
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URBANISTICA CORPORATIVA 

Al Congresso internazionale degli 
architetti, a Roma, i camerati Ban¬ 
fi, Belgiojoso, Peressutti e Rogers 
hanno presentato la seguente rela- 
. zione che è un nuovo contributo al¬ 
le idee più volte discusse su Qua¬ 
drante. 

Finora il fenomeno dell’urbanesimo ha 
assillato gli studiosi e i tecnici imponendo 
all’urbanistica un carattere di irregola¬ 
rità: città ingigantivano malate di con¬ 
gestione mentre altri centri morivano di 
anemia, perchè i regimi politici non po¬ 
tevano nè con le premesse teoretiche, nè 
con i propri organi costituiti, offrire alcu¬ 
no elemento per arginare, secondo i cri¬ 
teri razionali, le fluttuazioni dei cittadi¬ 
ni. Le città emanavano da opinioni per¬ 
sonali, soggette al campanilismo, al senti¬ 
mentalismo dei cittadini, fatalmente ere¬ 
ditari degli errori del passato. 

Che cosa può un regime demoliberale 
in materia urbanistica se non assistere 
quasi passivamente allo svolgersi dei fat¬ 
ti (migrazioni interne, ecc.) e risolvere so¬ 
lo economicamente e socialmente il fatto 
compiuto con provvedimenti di carattere 
contingente? 

In tali regimi gli studiósi e i tecnici 
non possono che prevedere e predisporre 
un futuro assai prossimo, sulla guida del¬ 
lo svolgersi dei fatti passati, extrapolando 
i diagrammi delle diverse attività, perchè 
lo Stato non ha veste per cambiare il li¬ 
bero andamento delle curve statistiche e 
non può offrire alcun criterio ordinatore. 

Lo Stato corporativo ci pone davanti a 
problemi nuovi, in posizione nuova di 
fronte alla Nazione e mentre da un lato 
frena i nostri impeti individuali indiriz¬ 
zando gli orientamenti personali, dall’al¬ 
tro apre nuovi orizzonti di cui trattegge- 
remo qui i primi contorni che intravve- 
diamo. 

Lo Stato corporativo è espressione d’or¬ 
dine, inteso come volontà aprioristica, 
determinante di fatti e di situazioni. 

Lo Stato corporativo deve voler veder 
sorgere borghi e città in funzione di un 
programma totalitario, il quale risolva i 
nuovi e i vecchi problemi economici e so¬ 
ciali, in base alla sua premessa etica e 
politica. Politica e Economia, in quanto 
espressione dello Stato corporativo, col- 
laborano alla organizzazione e alla distri¬ 
buzione sul territorio nazionale di tutte 
le capacità produttive, sicché ogni regio¬ 
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ne abbia il suo compito precisato, che le 
assegni il genere e la quantità di attività 
produttiva, per ottenere infine dalle sin¬ 
gole collaborazioni, gli addendi di quella 
somma che rappresenta il quadro della 
attività nazionale. 

Primo esempio di questo indirizzo è sta¬ 
ta la decisione di creare la zona indu¬ 
striale di Bolzano, che dimostra in modo 
concreto la netta posizione organizzativa 
presa dallo Stato precisando ed assegnan¬ 
do le funzioni ad ogni singola regione. 

Questo fatto, per ora isolato, dovrà 
estendersi a tutte le regioni del paese. 

E’ ovvio che stabiliti questi punti la vi¬ 
ta della regione, fissata nelle sue linee 
generali in modo preciso, dovrà assume¬ 
re un ritmo di sviluppo conseguente, di 
cui l’urbanesimo e l’urbanistica saranno 
senz’altro il riflesso. 

Premesso questo, ogni regione dovrà di¬ 
stribuire in modo opportuno sul suo ter¬ 
ritorio le varie attività attinenti al suo 
compito e potrà di conseguenza riunire 
nei centri più adatti i fili direttivi, colle¬ 
gandoli nel modo gerarchicamente più 
organico. 

E’ chiaro così che l’avvenire delle città 
non dipenderà più dalle precedenti for¬ 
tune o sfortune storiche, ma avrà ora¬ 
mai una determinazione ben precisa. 

In Italia per esempio, una disposizione 
concede al Podestà di ogni centro, che 
abbia più di 30.000 anime, di far inizia¬ 
re lo studio per il piano regolatore; ma 
affermiamo che non sarà più ammissibi¬ 
le, in un’Italia perfettamente organizza¬ 
ta nel regime corporativo, che i Podestà 
delle singole città emanino dei bandi iso¬ 
lati, frutto immaturo dei soli uffici mu¬ 
nicipali. Questo sistema è anacronistico 
rispetto alla dottrina poiché è naturale 
che i Comuni non possono affrontare il 
problema totalitario dello Stato nè risol¬ 
vere la propria urbanistica con spirito 
obbiettivo e imparziale. I bandi dei piani 
regolatori appaiono spesso documenti di 
un nobile attaccamento alla città natale 
di chi li compila, ricchi, come sono, delle 
più rosee previsioni dell’avvenire dove, 
continuando la linea dei diagrammi del 
passato si vedono traffici aumentare, e 
aziende moltiplicarsi; ma chi pensa mai 
che allo Stato potrebbe convenire, nel¬ 
l’interesse nazionale, di variare in altro 
modo la quantità e la qualità della popo¬ 
lazione, la quantità e la qualità dei com¬ 
merci, la quantità e la qualità delle indu¬ 
strie di quella regione? 

Ecco perchè, mancando di dati obbietti¬ 
vi gli architetti e gli ingegneri, che dan¬ 


no veste concreta a questi bandi, sono 
costretti a seguire un criterio proprio, 
più sentimentale che razionale e in ogni 
caso arbitrario, talché i loro progetti ri¬ 
sultano diversissimi, sconcordanti e spes¬ 
so persino opposti. 

E’ evidente che un’urbanistica intesa in 
questo modo non può più sussistere nello 
Stato corporativo, in quanto essa deve in¬ 
tegrarsi nel Piano economico-politico-so- 
ciale della Nazione cui è subordinata co¬ 
me variabile dipendente. 

Dalla considerazione sincrona di tutti 
gli agglomerati urbani i quali costitui¬ 
scono la maglia dei centri vitali della 
Nazione, sorge il concetto di Piano Rego¬ 
latore Nazionale. 

Un così fondamentale interesse colletti¬ 
vo non può esser lasciato in balia dei 
criteri e delle valutazioni personali dei 
singoli urbanisti, perchè essi si trovereb¬ 
bero a collaborare alla risoluzione di un 
problema unitario, quale è appunto il 
Piano regolatore nazionale, senza avere 
la possibilità di basare i propri studi su 
dati che emanino da una fonte unica e 
perciò responsabile. 

Tali dati, tali norme, elaborate ed emes¬ 
se dall’unico Ente, saranno le nozioni ca¬ 
ratteristiche e indispensabili all’urbani¬ 
sta nel regime corporativo, il quale vedrà 
così definita la propria figura entro i suoi 
limiti veri e ne sarà pienamente respon¬ 
sabile e consapevole. Non più egli risol¬ 
verà problemi isolati e miopi della «bel¬ 
la » piazza, o della « bella » via, ma inter¬ 
preterà, nel campo funzionale, il vasto 
complesso di norme che lo stato gli avrà 
fornito, sicché tutto il panorama dovrà 
essere bello, sano, utile. 

Interpretando le necessità esposte, vo¬ 
gliamo indicare il primo schema generale 
delle conoscenze che, nella linea del pro¬ 
gramma corporativo, riteniamo indispen¬ 
sabili affinchè l’opera dell’urbanista possa 
esplicarsi nel modo più preciso e concreto. 
Come premesse, l’urbanista dovrà cono¬ 
scere il valore spirituale del destino as¬ 
segnato alla regione, per poter compren¬ 
dere, entro più vasti orizzonti, il pro¬ 
gramma che delinea l’avvenire della città. 
Avranno, secondo questi principi, capi¬ 
tale importanza le norme che mettono 
in evidenza: 

a) il valore che la città assume nel « Pia¬ 
no Regolatore Nazionale»; 

b) la determinazione della produzione 
agricola ed industriale e della attività 
economica in genere della regione e del¬ 
la sua distribuzione nei vari centri; 

c) i rapporti che legano i vari centri fra 









































































































loro, quindi le necessità di comunicazioni, 
distinte nei vari tipi di trasporto; 

d ) l’impostazione e la specificazione del¬ 
ia produzione propria della città; 

e) i limiti di variazione della popolazione 
numericamente assegnata alla città in 
funzione del ritmo di vita che questa de¬ 
ve mantenere per assolvere ai suoi com¬ 
piti; 

/) il programma dell’organizzazione po¬ 
litica della città; 

g) le provvidenze indirizzate a valorizza¬ 
re e a dare sviluppo alle particolari con¬ 
dizioni storiche, culturali, artistiche, tu¬ 
ristiche della città; 

h) un programma finanziario di massi¬ 
ma che stabilisca la dipendenza delle rea¬ 
lizzazioni. 

Spetta allo Stato corporativo di predi¬ 
sporre gli organi adatti a questo compito, 
tali che siano in grado di raccogliere alla 
periferia tutti gli elementi indispensabili 
per una esatta valutazione delle caratte¬ 
ristiche locali, e di ricondurli quindi ad 
unità, sotto la visuale del più vasto e ge¬ 
nerale interesse collettivo della Nazione. 
E, parallelamente è necessario che si 
formi una classe di funzionari specializ¬ 
zati, i quali facciano vivere praticamente 
simile organismo e servano di collegamen¬ 
to fra lo Stato, i centri urbani e gli ur¬ 
banisti. 

Questa non vuol essere, come s’è detto, 
che una traccia dell’indirizzo novatore 
che si impone alla coscienza corporativa; 
essa presume soltanto di aver indicato la 
attualità del problema che dà all’attività 
professionale dell’architetto urbanista un 
contenuto di alta responsabilità nazio¬ 
nale. 

Lo Stato corporativo italiano ha in sè 
la struttura necessaria per attuare anche 
questa rivoluzione. 

Vasto e minuto lavoro sta dunque avan¬ 
ti agli stati moderni se essi vogliono trac¬ 
ciare sul loro territorio, secondo intelli¬ 
genza, il sistema di arterie entro cui cir¬ 
coli l’elemento vitale e se essi pretendono 
innalzare nel proprio cielo opere vera¬ 
mente degne di esprimere in bellezza gli 
ideali etici della civiltà. 

Siamo perfettamente consci che una so¬ 
la generazione non potrà bastare a dar 
corpo a questi ideali; non spaventiamoci, 
la nostra fede ci dice che i tempi sono 
maturi per incominciare, perchè la se¬ 
mente fruttificherà oltre noi stessi nella 
sempiterna continuità dello spirito ope¬ 
rante. Ma bisogna cominciare. 

BANFI, BELGIOIOSO, 
PERESSUTTI, ROGERS 


LA STANDARDIZZA¬ 
ZIONE DELL' ABITA¬ 
ZIONE COLLETTIVA 

Anche su questo tema sono state 
presentate al Congresso internazio¬ 
nale degli Architetti, a Roma, inte¬ 
ressanti relazioni. Ecco quella con 
la quale Bottoni, che era relatore 
ufficiale del tema, ha sviluppato e 
completato le idee sulle quali « Qua¬ 
drante » ha più volte discusso. 

La standardizzazione è la prova dell’esi¬ 
stenza e dello sviluppo di una civiltà. 

Il concetto di standardizzazione presup¬ 
pone i concetti di grande produzione, edu¬ 
cazione, selezione, perfezione. 

Esiste in architettura uno standard rela¬ 
tivo all’uomo come individuo fisico aven¬ 
te certe dimensioni (es. la dimensione di 
uno scalino, la lunghezza di un letto, l’al¬ 
tezza di un davanzale di finestra, ecc.) ed 
esiste uno standard relativo alle condi¬ 
zioni del clima ed alle condizioni econo¬ 
miche dell’uomo stesso (es. materia con 
cui è fatto un gradino, dimensioni di una 
finestra, larghezza di un letto). 

Il concetto di standardizzazione nell’edi¬ 
lizia è inseribile nel quadro della abita¬ 
zione razionale collettiva solo in quanto 
siano possibili,le citate premesse: 

1) Produzione di gran serie. 

2) Educazione, selezione, perfezione. 

In Italia l’unico tipo di abitazione razio¬ 
nale collettiva passibile di una standardiz¬ 
zazione integrale è la edilizia popolare. 

Si è detto più sopra che la standardiz¬ 
zazione presuppone costruzione a grande 
serie. In Italia gli Istituti per le Case 
Popolari che pure hanno compiuto da 
un ventennio a questa parte nell’ambito 
sociale ed economico un’opera grandio¬ 
sa, nell’ambito tecnico affrontarono solo 
parzialmente e di recente i problemi del¬ 
la standardizzazione. 

Le necessità economiche hanno dettato 
ai singoli Uffici Tecnici delle standardiz¬ 
zazioni parziali che se sono da considerar¬ 
si dei notevoli progressi, non possono pe¬ 
raltro ritenersi punti di arrivo definitivi 
nè più particolarmente farsi rientrare in 
un quadro generale ed organico di studi 
collettivi. 

Non risulta infatti che gli studi di stan¬ 
dardizzazione degli Uffici Tecnici di un 
Istituto siano stati assunti integralmente 
come base di realizzazione da un altro 
Istituto o infine che in seno a uno stesso 
Istituto le standardizzazioni studiate al¬ 
cuni anni fa abbiano potuto essere man¬ 


tenute nelle costruzioni più recenti. 
L’esame di quali siano le ragioni del fra¬ 
zionarsi di questi saggi di standardizza¬ 
zione e quale sia il filo conduttore che può 
collegarli e in cosa cioè sia manchevole 
il piano di standardizzazione della casa 
popolare, è oggetto della presente rela¬ 
zione. 

L’ esame delle possibilità e dei mezzi di 
realizzare una standardizzazione dei sin¬ 
goli elementi costruttivi della casa popo¬ 
lare (porte, finestre, ecc.) legati più parti¬ 
colarmente alle premesse di « grande se¬ 
rie» sarà invece fatto da altri in relazio¬ 
ni particolareggiate. 

Noi crediamo di dover anzitutto indivi¬ 
duare nel problema standardizzazione edi¬ 
le due parti distinte". 1) una parte che di¬ 
remo standardizzazione delle misure-spa¬ 
zi; 2) una parte che diremo standardizza¬ 
zione degli elementi costruttivi. 

La prima parte si riferisce come vedre¬ 
mo al modulo umano e a particolari abi¬ 
tudini dell’inquilino di casa popolare e 
necessità dell’arredamento di questa. 

La seconda si riferisce ai mezzi tecnici 
ed economici che un determinato mercato 
può offrire. 

Il piano di standardizzazione della casa 
popolare ha considerato sino ad oggi la 
standardizzazione degli elementi costrutti¬ 
vi prima di quella delle dimensioni della 
casa. Questo per l’evidente ragione che 
le necessità di economia al sorgere delle 
prime case popolari hanno portato natu¬ 
ralmente a ricercare l’uso il più possibi¬ 
le di elementi unificati. 

Quelle che erano le dimensioni dei locali 
singoli e i rapporti di dimensione fra i lo¬ 
cali di una stessa abitazione furono solo 
più tardi oggetti di studio. Più recente¬ 
mente, infatti, il concetto dell’unità-allog- 
gio e gli studi per la casa «minimum» 
hanno portato ad un notevole passo in¬ 
nanzi nel problema della standardizza¬ 
zione. 

Si sono create delle misure-superficie di 
singoli alloggi che si cerca di tenere co¬ 
me base sperimentata di particolari rag¬ 
gruppamenti di locali corrispondenti a de¬ 
terminate necessità di alloggio (1-2-3-4-5-n 
letti). 

[L’Istituto per le case popolari di Mila¬ 
no, ad es., ha adottato in molti casi, co¬ 
me numero base di mq. degli alloggi mi¬ 
nimi mq. 25/33/40/50]. 

Questo importante passo nella formazio¬ 
ne di un alloggio standardizzato è desti¬ 
nato però nella pratica ad essere frustra¬ 
to dalla non considerazione di un fattore 
fondamentale. 
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Tale fattore, a cui dovrà rivolgersi fon¬ 
damentalmente l’attenzione degli archi¬ 
tetti perchè condizione «sine qua non» 
della risoluzione del problema della casa 
popolare è l’arredamento interno della ca¬ 
sa e più particolarmente il mobile. E oc¬ 
corre innanzi tutto fare una disamina ge¬ 
nerale di cosa è il mobile in sè, da un 
punto di vista razionale e pratico e cosa 
esso rappresenta nella casa in genere e 
nella casa popolare in ispecie. 

Tutto il mobilio di una casa, da un pun¬ 
to di vista razionale, si può dividere in 
due distinte categorie: 

1 ) mobili aventi funzione precipua di 
portare : A) sedie, sgabelli, letti ( portan¬ 
ti l’uomo); B) tavoli, ripiani (portanti 
oggetti vari); 

2 ) mobili aventi funzione precipua di 
racchiudere e conservare: (armadi d’ogni 
tipo, cassettoni, cassoni, ecc.). 

possiamo affermare che i primi sono i 
soli mobili che possono sussistere e sussi¬ 
steranno nella casa razionale e standar¬ 
dizzata. Gli altri sono destinati a scom¬ 
parire e ad essere sostituiti integralmen¬ 
te da vani facenti parte della stessa co¬ 
struzione. 

E’ interessante rilevare come la parola 
«mobile» nel significato specifico dell’ag¬ 
gettivo si adatta perfettamente alla l a 
categoria di mobili, mentre non si adatta 
affatto, almeno nel caso pratico, alla se¬ 
conda categoria di mobili, che è quella 
destinata a scomparire, 
in uno studio pubblicato nel luglio 1933 
sulla rivista «Quadrante» illustrando i 
concetti seguiti nell’ arredamento degli 
«Elementi di casa popolare» dall’arch. 
E. A. Griffini e da me presentati alla V 
Triennale scrivevo: 

« La casa popolare conserva ancora trop¬ 
pe eredità del concetto della casa borghe¬ 
se di reddito, nella quale i locali non ave¬ 
vano precisa destinazione onde prestarsi 
alle necessità svariate, richieste dal mo¬ 
bilio (talora si faceva il salotto dove sa¬ 
rebbe stata meglio una camera da letto 
perchè il buffet in falso ’600 non entrava 
in nessun tratto della parete). Tutti gli 
sforzi di chi si occupa delle case popolari 
sino ad oggi, e le sovvenziona e salvo for¬ 
se uniche eccezioni, si arrestano alla con¬ 
segna delle costruzioni finite ai singoli af¬ 
fittuari. Quando nella migliore delle ipo¬ 
tesi si è preveduto ima precisa destinazio¬ 
ne di qualche arredo nei locali, essa si li- 
m ita a quelli fondamentali del gabinetto 
e della cucina. 

« il tipo dei mobili e la loro destinazione 
negli altri ambienti sono lasciati all’arbi¬ 


trio dell’inquilino. Comincia con ciò il pro¬ 
gressivo annientamento degli sforzi sociali 
di chi ha sovvenzionato o costruito que¬ 
ste case. 

« Le condizioni di igiene sono fondamen¬ 
talmente e successivamente peggiorate da 
presenza di polvere dietro e sui mobili 
troppo intagliati o troppo alti e inamo¬ 
vibili e che malgrado ogni buona volon¬ 
tà non possono essere giornalmente puli¬ 
ti; zone d’ombra generate dagli stessi; ne¬ 
cessità del riposo di parecchie persone 
nello stesso letto perchè la casa, non con¬ 
cepita, coi mobili, non ne può contenere 
un numero sufficiente; limitazione dello 
spazio di circolazione e di gioco dei ra¬ 
gazzi per l’ingombro di mobili inadatti. 
A questo aggravarsi delle condizioni igie¬ 
niche si aggiungano le questioni di ordine 
morale quali la necessità di convivenza 
continua in uno stesso locale; l’impressio¬ 
ne di soffoco che certa mobilia dà per le 
sue dimensioni e decorazioni o per il co¬ 
lore. 

« Si aggiungano poi le difficoltà a conser¬ 
vare l’ordine in una casa nella quale sia 
un arredamento irrazionale, per tacere 
poi dell’inconveniente del trasloco dei mo¬ 
bili da una casa all’altra secondo le vicis¬ 
situdini del lavoro e pel veloce aumento 
dei componenti della famiglia. 

« Se questa cattiva funzionalità degli ar¬ 
redi può essere resa meno gravosa nelle 
case borghesi dal servizio di domestici, 
dall’impiego di macchine e dalle più am¬ 
pie dimensioni dei locali, diviene fattore 
di gravi malesseri nelle case popolari do¬ 
ve il numero degli abitanti è maggiore e 
le persone che si dedicano al governo del¬ 
la casa sono talora anche altrimenti oc¬ 
cupate. 

« Occorre oggi giungere alla concezione 
della casa popolare totalitaria, concepita 
per un determinato mobilio particolarmen¬ 
te studiato per essa. 

«Tali alloggi dovrebbero avere soltanto 
armadi a muro, in modo da limitare l’in¬ 
gombro dei locali e rendere più facilmen¬ 
te ordinata la casa e meno gravoso il tra¬ 
sloco da una casa all’altra. L’arredamento 
mobile necessario si limiterebbe quindi a 
sedie, tavoli, poltrone e letti. » 

(Mobili che definisco ora come appar¬ 
tenenti alla categoria di quelli destinati 
a portare). 

« Gli armadi dovrebbero essere costituiti 
in modo da essere facilmente lavabili, ma¬ 
gari formati da casellari metallici inter¬ 
cambiabili e componibili. Coll’abbassarsi 
dell’altezza dei locali, che potranno essere 
portati a 2,70-2,80, come l’esperimento fat¬ 


to alla Triennale nella Casa popolare fa¬ 
cilmente dimostra, questi armadi potreb¬ 
bero anche essere in tutta altezza del lo¬ 
cale quando si desse particolare destina¬ 
zione alla zona alta di essi (ripostiglio di 
abiti non di stagione, coperte, ecc.). Que¬ 
sta concezione dell’arredamento che sarà 
ineluttabilmente per certi mobili la con¬ 
cezione diffusissima dell’immediato doma¬ 
ni, deve essere ora attuata come 'program- 
ma minimo attraverso una standardizza¬ 
zione delle misure e delle funzioni e del 
mobile delle case popolari. 

« Occorre creare per ogni mobile uno 
schema tipo di dimensioni unitarie in ba¬ 
se alle quali possojio essere progettati gli 
alloggi dei nuovi quartieri. 

« La posizione di una porta, di una fine¬ 
stra, che viene fissata oggi ancora in mo¬ 
do assolutamente causale 5 cm. più a de¬ 
stra o a sinistra di quello che l’utilizza¬ 
zione dì un certo tratto di parete per 
un certo mobile richiederebbe, potrà av¬ 
venire con sicurezza ed economia in base 
alla conoscenza di tutte le possibilità di 
destinazione che quel tratto di parete 
avrà (se per il mobile di cucina occorre 
spazio tanto, se per quello della camera 
spazio tanto, ecc. ecc.). 

« Questo mobilio avrà per caratteristi¬ 
che: la semplicità delle forme; la stan¬ 
dardizzazione delle dimensioni in relazio¬ 
ne alla destinazione funzionale e ai siste¬ 
mi di costruzione di ogni singolo mobile; 
l’impiego di legnami vari e naturali e 
quanto più possibile prodotti dalla nostra 
industria nonché di speciali materiali di 
rivestimento come linoleum, vernici la¬ 
vabili, legni artificiali ed altro ». 

Ho riportato questo, che può in un certo 
senso sembrare una digressione dal tema 
della standardizzazione costruttiva della 
casa perchè lo ritengo al contrario la ba¬ 
se essenziale per non perdere i vantaggi 
che la standardizzazione degli elementi 
costruttivi può portare. 

E’ evidente infatti che i provvedimenti 
relativi alla unificazione degli elementi 
costruttivi i quali hanno ima finalità pu¬ 
ramente economica, non possono essere 
fine a se stessi, ma debbono venire inqua¬ 
drati in un sistema di spazi, di pareti, di 
vuoti e di pieni a dimensioni standardiz¬ 
zate, che consenta una pratica utilizza¬ 
zione della casa quando questa venga abi¬ 
tata. Si tratta cioè di giungere allo stan¬ 
dard dell’utilizzazione e del rendimento 
attraverso lo standard degli elementi co¬ 
struttivi della casa e degli oggetti dell’ar¬ 
redamento. Concludendo le ricerche suc¬ 
cessive attraverso le quali si potrà giun- 










































































gere a questa standardizzazione sono: 

1) Determinazione delle dimensioni tipo 
da attribuirsi ai' mobili, ammessi questi 
ancora tutti trasportabili da casa a casa 
e indipendenti dalla struttura muraria di 
essa. 

2) Determinazione degli spazi standardiz¬ 
zati relativi alle dimensioni tipo suddet¬ 
te e alle funzioni della vita umana. 

3) Determinazione degli elementi tipo 
costitutivi della costruzione propriamen¬ 
te detta. 

E’ escluso che una soluzione isolata di 
un solo di questi aspetti del problema 
possa portare a dei risultati generali utili 
e duraturi, perchè, ripetiamo l’arredamen¬ 
to affidato ad es. all’arbitrio degli inqui¬ 
lini distruggerà in ogni istante il rendi¬ 
mento della standardizzazione degli ele¬ 
menti costruttivi. La realizzazione con¬ 
temporanea di queste tre ricerche sullo 
standard della casa popolare potrà porta¬ 
re sicuramente a risultati fecondi e dura¬ 
turi. Ma tale fase non costituirà che una 
preparazione alla standardizzazione tota¬ 
litaria. A questa si potrà giungere, attra¬ 
verso educazione e selezione, con l’aboli¬ 
zione completa del mobilio (del tipo ar¬ 
madi, ecc.) non inserito nella costruzione, 
anche se standardizzata, di modo che gli 
spazi unificati possano essere composti a 
divenire essi stessi arredamento e com¬ 
pletamento all’unità della standardizza¬ 
zione della casa. 

PIERO BOTTONI 

Fra le molte cose inutili accadute nel 
mese di settembre, va messo in testa il 
Congresso intemazionale dell’architettu- 
ra. Feste, riunioni, gite, ricevimenti e di¬ 
scorsi: una settimana di allegria a Roma. 
E’ stato facile rendersi conto, a prima vi¬ 
sta, che si trattava di un convegno di bor¬ 
ghesi italiani ed esteri, riunitisi per ren¬ 
dere il solito omaggio al luogo comune. 
In questo clima, si capisce quale figura 
possa aver fatto la giovane architettura 
italiana. Tollerata con riserva. Non si di¬ 
ce che mancassero le persone intelligenti: 
qualcuna è stata riconosciuta nel branco, 
ma la caratteristica che conferì il tono ge¬ 
nerale al Congresso fu la preponderante 
partecipazione che ad esso portò la clas¬ 
se borghese. Quindi: posizioni sbagliate 
in partenza; incapacità di risolvere qual¬ 
che cosa; timore di parlare con precisio¬ 
ne; orrore della responsabilità; sospetto 
del nuovo; incameramento del moderno 
in un compromesso fra la tradizione e il 
«non saper che pesci pigliare ». 

Risultato generale: soldi sprecati. 


Le poche relazioni interessanti, serie e 
precise — come quelle di Bottoni, di Ban- 
fi-Belgiojoso Peressutti-Rogers, di Fiocina¬ 
to, di Levi-Montalcini, e di qualche altro 
italiano e straniero — hanno trovato a 
fatica un posticino nel mare mosso delle 
chiacchiere, degli sproloqui e delle prolu¬ 
sioni. 

In testa alle manifestazioni romane, si 
è avuta l’assemblea del Consiglio nazio¬ 
nale del Sindacato degli architetti, dove 
l’« abilità », la « politica », la « diplomai 
zia » e altre eleganti mascherature della 
paura, hanno trovato nel presidente Cal¬ 
za-Bini il solito campione assoluto. 

Eccolo all’uscita dell’assemblea in un 
crocchio di colleghi. Egli deplora che due 
giovani architetti abbiano preso la parola 
per chiedere ingenuamente al Consiglio 
nazionale del sindacato di risolvere la fac¬ 
cenda dei concorsi e altri scandali del ge¬ 
nere■ Egli deplora che tali voci si siano al¬ 
zate in questo momento in cui la concor¬ 
dia nazionale deve essere in tutti un do¬ 
vere: le nostre truppe stanno operando 
nell’A. O.... Politica! Politica, ci vuole! 

(Inutile dire che l’assemblea ha riconfer¬ 
mato in caricà il segretario nazionale coi 
soliti onori, e con la pronta adesione di 
coloro che passeranno poi l’annata a la¬ 
mentarsi di lui). 

C. B. 


UNA CASA IN LIVORNO 

Nel pubblicare questa casa costrui¬ 
ta in Livorno da Piero Bottoni, uno 
degli architetti di « Quadrante », se¬ 
gnaliamo il chiaro spirito con cui è 
stata raggiunta la fusione tra la 
planimetria interna della casa e 
quella del giardino, coi suoi servizi 
e l’inserimento degli aspetti caratte¬ 
ristici della flora locale nel quadro 
di questa moderna architettura. 

La casa serve per abitazione di una sola 
famiglia, per gli ospiti di essa e per la 
servitù. Nella disposizione dei locali si è 
dovuto tener presente la necessità di rag¬ 
gruppare e opportunamente distinguere i 
locali destinati ai genitori da quelli dei fi¬ 
gli sposati lasciando alle camere per ospi¬ 
ti e servitù la necessaria relativa indipen¬ 
denza. 

Posizione e planimetria generale. - La 
casa sorge nel retroterra in una divisione 
parcellare di un’antico giardino: il terre¬ 
no su cui sorge confina pure con altri 
giardini. E’ stata cura del progettista di 
conservare intatta tutta la flora esisten¬ 
te formata da lecci e pini marittimi. La 
casa si trova su un lato del terreno, arre¬ 
trata dalla linea stradale di m. 3,50. Essa 
ha dalla strada 2 accessi di cui uno car¬ 
raio di servizio e uno pedonale- Alpestre- 







































mità sud del terreno si trova il garage con 
accesso diretto, attraverso il muro di cin¬ 
ta, dalla strada e uscita di servizio sul 
giardino. All’estremità nord è la serra 
(orientata a sud) e la lavanderia (orien¬ 
tata a nord-ovest). Un muro in curva ele¬ 
vato in prolungamento della serra dà luo¬ 
go ad una specie di vicolo cieco fra muri 
di .cinta, coltivato a prato raso con un 
mandorlo al centro. 

Il piano terreno rialzato è formato da 
tre distìnti gruppi di locali : la camera da 
letto dei nonni e della nurse e servizi; la 
camera del figlio sposato e dei bambini e 
servizi; le sale da pranzo, lo studio, l’in¬ 
gresso padronale e servizi; tutti disposti 
attorno al grande locale centrale della 
casa che serve da soggiorno. Questo lo¬ 
cale dà, attraverso ad una grande vetra¬ 
ta di m. 2,80 per 3,80, su un terrazzo co¬ 
perto rischiarato dall’alto da una zona di 
vetro cemento illuminabile anche a luce 
artificiale. 

Orientamento. Tutti i servizi sono orien¬ 
tati a nord, le camere da letto a est e 
sud-est. il locale di soggiorno e la terraz¬ 
za coperta a sud. L’ingresso padronale, lo 
studio e la camera da pranzo a ovest. 

La cucina orientata a nord ha una gran¬ 
dissima vetrata con antine apribili a va¬ 
sistas e vetri azzurri chiarissimi. Sopra 
questa grande vetrata, a filo col plafone 
è un finestrino lungo e stretto, manovra¬ 
bile dal basso, pure a vasistas, destinato 
ad assicurare anche d’inverno il ricambio 
e l’evacuazione nella parte alta della cu¬ 
cina, dell’aria e del fumo. Da rilevare la 
posizione della camera della nurse a fian¬ 
co delle camere della bambina e dei non¬ 
ni per la doppia sorveglianza, la doccia 
nella camera della bambina, la separabi¬ 
lità del letto dalla camera studio del bam¬ 
bino. 

Al primo piano è una camera per due 
ospiti, il guardaroba, la camera della don¬ 
na di servizio e infine un grande locale 
adibito a quadreria. Questo locale è illu¬ 
minato sia lateralmente da finestra che 
dall’alto da specchiatura in vetro-cemen¬ 
to. La parte non costruita del 1° piano è 
coperta a terrazzo accessibile nel quale so¬ 
no grandi casse in cemento per coltivazio¬ 
ne di piante e fiori. 

I materiali della costruzione sono: pie¬ 
tra locale e mattone, solai di cemento ar¬ 
mato a tavelloni con isolamenti termici 
in sughero, marmi toscani per le scale e 
le spalle delle porte e finestre. Le porte 
sono a telaio interno con specchiatura 
completa in okoumé e faggio lucidati 

Arch. PIERO BOTTONI 
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generazione sportiva 

Questa, si dice da molti, è la generazio¬ 
ne dello sport e si suol dare a tale asserto 
un accento disapprovatore che una simu¬ 
lata rassegnazione non basta a coprire. 
Dagli stessi colpevoli, — chiamiamoli prov¬ 
visoriamente così — la frase ritorta su 
di sè : « noi siamo la generazione dello 
sport » esce con troppa spavalderia per 
non alimentare un dissidio la cui infon¬ 
datezza è garanzia di perpetuità. A par¬ 
te che ogni generazione non fa che liqui¬ 
dare Veredità della precedente e un vero 
baratro non ne la divide mai (se no, co¬ 
me si potrebbe parlare di progresso?) la 
piccola polemica in questione è partico¬ 
larmente vacua, fatta più d'accenti e in¬ 
tonazioni maligne che di una serena op¬ 
posizione di mondi. E’ insomma una del¬ 
le tante brouilles che si trascina dietro 
la vita contemporanea quali, ad esempio, 
teatro e cinema, moralità e moda. 

Ma è bene dir subito che in Italia dove 
un Regime seziona e riordina Ungente 
massa dei problemi moderni, tale dissidio 
sta dileguando o tutt’al più risolvendosi 
nel caso sempiterno dell’uomo che rifug¬ 
ge il chiasso e la folla. Poiché lo sport è 
divenuto popolare nel senso più nobile 
ma anche più furioso della parola, la sua 
è vox dei alla quale l’uomo di pensiero 
può per sua intima necessità chiudere 
precipitosamente le finestre di casa sua. 
Immessovi un quid di prestigio politico 
e diplomatico — unica catarsi dello sport 
genialmente capita dal Fascismo — il 
pubblico sportivo oggi non lo si conta più 
e s’è acquistato il diritto di non essere 
discusso come non si discute una mani¬ 
festazione della natura. S’avesse dunque 
a dire qual’è il sentimento che regge lo 
sport non è certo su quello estetizzante 
nè su quello ricreativo che converrebbe 
fermare la nostra attenzione, ma decisa¬ 
mente su quello più immediato dell’amo¬ 
re di sè, come italiano, come romano, co¬ 
me trasteverino, tanto più vivo quanto 
più il diaframma si restringe e s’identi¬ 
fica con la propria famiglia. Essere bin- 
diano o guerriano cosa vuol dire, in ul¬ 
tima analisi, se non difendere sè stessi, 
la propria tradizione? 

Che nella pratica e nell’entusiasmo spor¬ 
tivo la razza umana provveda alla pro¬ 
pria salute morale e fisica e n’esca doma¬ 
ni più pronta e forte ad eventuali cimen¬ 
ti, è questa una speculazione giustissima 
ohe fa l’uomo politico, ma appunto per¬ 
chè idea politica conduce troppo lontar 
no, là dove lo sport, inteso come forza di 


popolo, non opera più, come ancora non 
opera nella mattutina ginnastica da ca¬ 
mera. Qui è troppo poco e là è troppo, 
perchè nasca e viva sport ci vuole il par¬ 
to della montagna, ci vuole il sentimento, 
il cuore della fólla. Questo è appunto dò 
che molti intellettuali non sanno : di ten¬ 
dere i loro archi contro il topo dell’inti¬ 
mità. 

Si potrebbe obiettare che quello di spie¬ 
gare il grande con il piccolo sia un vez¬ 
zo crepuscolare passato di moda, ma a 
parte il fatto che la folla porta in sè 
questo destino (la fólla di Manzoni è la 
più grande della nostra letteratura pro¬ 
prio perchè trattata con meticolosa se¬ 
verità) la riprova di quel che s’è detto la 
offre l’alterna vicenda d’uno degli sport 
più popolari, il caldo, là dove accanto 
ad una indisdplinata maggioranza di 
spettatori locali, si stacca per una mag¬ 
giore densità d’entusixismo, la piccola e 
irta macchia dei supporters forestieri che 
coll’aver seguito la propria squadra, cuci¬ 
to i vessilli, rinvoltate le cibarie, hanno 
compiuto l’atto più sportivo che finora si 
conosca. 

Di fronte a tutto questo l’espressione so¬ 
cievole e conciliante di cui s’ammanta il 
volto dell’atleta del pensiero sulla soglia 
dei teatri e delle biblioteche, è un’ipocri¬ 
sia che meriterebbe castigo : tutti sanno 
che l’arte e la sdenza sono avventure di 
solitudine e che il rumore che vien fatto 
alle loro sorgenti non è che la livida ecci- 
tazione deU’anti-inferno, per non dire il 
bluff di Calcante nella Bella Elena. 

Ma anche rispetto all’ individuo trova 
conferma il carattere idilliaco dello sport. 
Può essere che nell’uggia d’un impiego o 
d’una scuola il pensiero di Girardengo o 
di Combi venga a consolare come un ri¬ 
cordo di vita perduta; per molti lo sport 
è lo sfondo della propria giovinezza e dei 
propri amori, è mera indicazione di tem¬ 
po : consulibus Marco Antonio et Junio 
Bruto.... Cadrebbe qui opportuno conside¬ 
rare se e come sia possibile una storia 
dello sport. Essendo qualcosa di contin¬ 
gente esso benefica di ricordi e memorie 
le quali, è pur vero, non sono d’una spe¬ 
cie feconda e istruttiva, ma nondimeno 
vanno a costituire il problema statico e 
straziante del tempo passato, a Oh i bei 
tempi! — si legge in certi opuscoli di bio¬ 
grafie sportive a pochi soldi l’uno — i 
tempi dei Milano e degli Ara, dei Ganna 
e dei Nazzaro!». Trattandosi d’una sto¬ 
ria senza luce di pensiero, d’una sempli¬ 
ce storia sentimentale, lo sport è stella 
fissa e le sue interne particolari deca¬ 


denze sono tra le più quiete e dignitose 
che accada di vedere nella vita. Il dram¬ 
ma del campione stanco si risolve tutto 
nella malinconia, ma in quella malinco¬ 
nia fattiva e sorridente che immette nel¬ 
le cure più gravi della maturità. Il cam¬ 
pione stanco sa ben prepararsi a tempo 
dei rifugi nel matrimonio, nel commercio 
o nell’impiego, per quanto perduta del 
tutto la forza sarà un uomo qualunque 
e gli converrà una forma di vita più in¬ 
trecciata, meno aderente alla scarna cur¬ 
va del tempo. 

Ma dicevamo che lo sport è il telaio sen¬ 
timentale dell’uomo moderno, il porta-ri¬ 
tratti di passati amori e amicizie. Data 
una vita anodina, senza burrasche, una 
vita fratturata nel benessere borghese, 
questo piccolo fiore che è il ricordo spor¬ 
tivo (tramvai affollati, brevi giorni d’in¬ 
verno, calciatori e corridori sdraiati sul¬ 
l’erba folta degli stadi a primavera, bel¬ 
le donne dalle gambe accavallate, voci 
bianche e crudeli di fratelli) bisogna con- 
vernirne, è una messe un po’ magra, è 
pressoché una carestia poetica, ma ap¬ 
punto perchè costituisce rispetto ai ca¬ 
noni intellettualistici una difficoltà dura 
da smuovere, ci è oscuramente cara, per 
noi è più secchezza che scarsità, più ele¬ 
ganza che miseria. 

Che vi sia quasi una voluttà di calcola¬ 
ta astinenza nel giovinotto sportivo, che 
la sua sia un’anima così fresca che la 
Fortuna v’atterri volentieri è cosa tanto 
vera che anche per via di romanzi (uno 
tra l’altro recente e fortunato) salta agli 
occhi di tutte le persone intelligenti. Il 
suo è il fascino delle cose semplici, ma¬ 
gari semplicissime, fors’anche vuote, ma 
ahimè ermetiche. «Ho un cuore ma voi 
lo dovreste scoprire » questo sarebbe il 
suo motto se si degnasse di parlare, se 
anche questa piccola fatica non lo tro¬ 
vasse schivo. Ma per comprometterci to¬ 
talmente noi diremo che la vita dello 
sportivo è vita dalle grandi possibilità in¬ 
teriori perchè parte da una tabula rasa, 
da uno squallore addirittura barbarico che 
sembra partecipare dell’alto silenzio, del 
clima insomma del pensiero e dell’arte. 
L’apparenza d’un ripiegamento dell’ani¬ 
ma su temi eterni, ci sarebbe. 

Resta adunque che la soluzione più at¬ 
traente e insieme più dignitosa sia quella 
d’identificare l’ideale sportivo con l’im¬ 
penetrabilità della giovinezza. Allora di¬ 
venta chiaro che la vertenza sullo sport 
che qui s’è tentato di comporre non esi¬ 
ste e non è mai esistita perchè uno dei 
due avversari manca ovvero non si muo- 
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ve. Contrariamente all’apparenza che in¬ 
verte le parti e fa degli sportivi la turba 
chiassosa e molesta e degli intellettuali 
il drappello disturbato, sono i primi le 
vittime dell’ esuberanza romantica degli 
avversari. Costoro vorrebbero capitanare 
le sensibilità e la loro impotenza creati¬ 
va ripiegandosi in ismanie socievoli e or¬ 
dinatrici, finiscono col disturbare questi 
divertenti giochi, questi esili sostegni di 
felicità nel tempo stesso che compromet¬ 
tono sempre di più l’immacolata difficol¬ 
tà dello spirito. 

LEO PESTELLI 

CORSIVO N. 187 

L’industria del cinema è un’industria an¬ 
cora bambina, nonostante l’allineamento 
di mille macchine miracolose e il prean¬ 
nuncio di altre mille strabilianti novità 
tecniche. I congegni del cinema non pos¬ 
sono manovrare tra le sole mani degli in¬ 
gegneri'. su di essi deve stendere la mano 
un personaggio che non sa nulla di nul¬ 
la di meccanismi, e considera questi come 
molecolette dei suoi liberi e fantastici di¬ 
segni: il personaggio si chiama artista. 


Non precisiamo che tipo d’artista; dicia¬ 
mo pure in senso più spaziale e più pro¬ 
prio arte. Quest’industria è, a differenza 
di quasi tutte le altre, nelle menti dei 
creatori, dei poeti, degli speculatori con 
la testa tra le nuvole; e gli altri collabo¬ 
ratori che mettono a disposizione le mac¬ 
chine per realizzare le storie che i cerca¬ 
tori di poesia pensano non sono altro che 
ammanuensi, buona e ottima gente che 
serve, indispensabile, ma non parte cen¬ 
trale di questa produzione che si chiama 
del cinema. 

Anzi, vogliamo dire che il progresso tec¬ 
nico è andato troppo in là, che ha voluto 
strafare, quasi ha voluto sberteggiare il 
lento passo dell’arte. Si è avuta una so¬ 
praffazione della tecnica sulla poesia. La 
bravura meccanica ha spesso soppiantato 
l’idea, tanto che di certi film, perduto di 
vista lo spirito, il concetto, le altre tecni¬ 
che ( scena, dialogo, musica, ecc.) si dice 
unicamente che sono capolavori per la fo¬ 
tografia. E d’altra parte è un bel guaio 


adoperare macchine perfette per pellicole 
artisticamente inesistenti. 

Ma queste sono considerazioni un poco 
al di fuori dell’argomento che abbiamo 
scelto: tuttavia serviranno a chiarire il 
nostro pensiero. Volevamo dire che l’indu¬ 
stria cinematografica è al suo albore: tut¬ 
to quello che ha fatto fino a oggi è ben 
poco in confronto del domani che l’atten¬ 
de. Come tutte le industrie giovani ha 
commesso e commette errori, persegue tat¬ 
tiche sbagliate, naviga spesso nel buio di 
gravi sbagli di psicologia nei riguardi dei 
clienti con i quali deve fare i conti. 

Il più grande errore è dare in pasto al 
pubblico tutto il mistero di lavorazione di 
un film: a cominciare dal pacchiano « pri¬ 
mo colpo di manovella ». 

P. M. B 


MASSIMO BONTEMPELLI E P. M. BARDI 
direttori; P. M. BARDI direttore responsabile 
S. A. “EDITORIALE QUADRANTE,, 
editrice-proprietaria 

SOCIETÀ GRAFICA G. MODIANO- MILANO 
CORSO XXVIII OTTOBRE, IOO 


SI COMUNICA CHE IL CONCORSO 
SECURIT PER LE MIGLIORI REALIZ¬ 
ZAZIONI OTTENUTE IN ARCHITETTU¬ 
RA, ARREDAMENTI E SISTEMAZIONI 
INDUSTRIALI CON L’IMPIEGO DI 
CRISTALLO SECURIT, VIENE PRO¬ 
ROGATO AL 28 OTTOBRE 1936 XV 
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TERRANOVA 

INTONACO ITALIANO ORIGINALE PER FACCIATE E INTERNI INIMITABILE 

F I B R I T E 

INTONACO ITALIANO CELLULARE LEGGERO PER INTERNI A BASE DI FIBBRE MINERALI 

ISOLANTE TERMICO E ACUSTICO • TENACE E PLASTICO - LISCIO - A LENTA PRESA 
DI GRANDE RENDIMENTO - SOS1TTUISCE STUCCATURE A GESSO E ARRICCIATURE IN GENERE 


RICHIEDERE CATALOGO " R A „ E PREVENTIVI 


SOCIETÀ ANONIMA 
ITALIANA 


INTONACI TERRANOVA 


DIRETTORI GENERALE 
C AV. A. S I R O N I 


VIA PASQUIROLO, IO . MILANO • TELEFONO N. 82-783 



PIASTRELLE 
DI TERRAGLIA 
FORTE BIANCA 
PER PA R ET I 

• 

APPARECCHI 
SANITARI 
DI PORCELLANA 
OPACA (LAVABI, 
CLOSETS, BIDETS) 

CERAMICA 


RICHARD-GINORI 


SEDE CENTRALE 


MILANO 


VIA B I G L I N. 1 
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MOSTRA DELLO SPORT • SALA DELLA TECNICA SPORTIVA - ESECUZIONE DITTA CALDERARA 

LUIGI CALDERARA 

MILANO - VIA S. PAOLO 9 - TELEF. 83308 

ALLESTIMENTI DI TEATRI ED ESPOSIZIONI 
TAPPEZZERIE E MOBILI IMBOTTITI 


MOSTRA DELIO SPORT - SALA D E t V A U T O M O B 111 SM O ESECUZIONE DITTA CALDERARA 


W L’ECONOMICA* ASSI ATT M«<r 

























Dove I igiene è una necessità, 
ivi s’impongono i pavimenti di 

LINOLEUM 

Dove è indispensabile la durata, l’eco¬ 
nomia di manutenzione, la convenien¬ 
za del prezzo d’acquisto, la preferen¬ 
za dei costruttori, va ai pavimenti di 

LINOLEUM 



Dove l’eleganza e il decoro 
degli ambienti devono unirsi 
ad una bene intesa modernità. 
La scelta degli architetti cade sul 

LINOLEUM 

Casa di ricovero del Lanificio V. E. 
Marzottoe Casa Balilla a Valda- 
gno (Vicenza). Pavimenti di Lino¬ 
leum Granito, Jaspè ed a intarsio. 
(6000 mq.) 


SOCIETÀ DEL 

LI NOLEUM 

SEDE - MILANO - VIA M. MELLONI, 28 

- ROMA. VIA S. MARIA IN VIA. 37 
J NAPOLI, VIA G. VERDI. 4 6 
< FIRENZE. VIA RONDINELLI. ANG. VIA BANCHI 
" PALERMO. VIA ROMA, 64 
^ PADOVA, VIA DUCA D'AOSTA, 1 
u. BOLOGNA, VIA CAJJONESI. 3A 

























PREZZO 

l 1190.- 


VENDITA ANCHE 
A RATE 


SUPERETERODINA A 5 VALVOLE 

ONDE CORTE - MEDIE E LUNGHE 

PRODOTTO ITALIANO 

L'ALTA FEDELTÀ, 

il problema del giorno 
mollo eon l'altoparlante 
r I € e * k e 11 o g 
a eondotti rituonanti 

BREVETTI APPARECCHI RADIO: GENERAL 
ELECTRIC Co., R. C. A. E WESTINGHOUSE 

COMPAGNIA GENERALE DI ELETTRICITÀ - MILANO 
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